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Vetenskap & Allmanhet

Vetenskap & Allmanhets yttrande éver SOU 2019:6

Vetenskap & Allmanhet, VA, tackar f6r mojligheten att inkomma med synpunkter pa Styr- och
resursutredningens betinkande ”En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av
hégskolan” (SOU 2019:6). Vi limnar hirmed vart remissvar.
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VA verkar for 6kad samverkan

Vetenskap & Allminhet, VA, dr en ideell férening vars dndamal dr att frimja 6ppenhet och dialog mellan
forskare och det omgivande samhillet. Féreningen samlar ett 90-tal medlemsorganisationer, varav manga
centrala aktérer inom hégre utbildning, forskning och innovation.

Anda sedan bildandet 2002 har VA verkat f6r 6kad samverkan och fér att lirositenas atbete med
samverkan ska virderas och premieras. Vi arbetar f6r att bade processerna och resultaten av forskning ska
bli 6ppet tillgdngliga och med att ge forskare och lirositen stéd i hur man bist kommunicerar kring och
involverar olika intressenter i forskning och innovation. Vi uppskattar dirfér skrivningen i Styr- och
resursutredningens direktiv att “samverkan ska vara en naturlig och integrerad del av lirositenas uppgift
att anordna utbildning och bedriva forskning och bor kunna bidra till att stirka kvaliteten och relevansen 1
utbildning och forskning” liksom intentionen att ”foresla hur samverkan med det omgivande samhillet
kan premieras ekonomiskt.” Det rimmar vil med att stirkt och férnyad samverkan ar ett av tre
priotiterade delmil i den senaste forskningspropositionen Kunskap i sanwerkan (2016/17:50).

Vi har med stort intresse f6ljt utredningens arbete. Inledningsvis vill vi berémma den 6ppna och
inkluderande process som lett fram till utredningens forslag och tacka f6r méjligheten att personligen fa
triffa och ge inspel till den sirskilda utredaren.

I det f6ljande kommenterar vi férslagen utifran VA:s dndamal och verksamhet. Det innebir att vi enbart
ger synpunkter pa de delar av betinkandet som r6r kommunikation, samverkan och 6ppen vetenskap.

Breddad definition av samverkan

Vi instimmer helt med utredningen i att samverkan och samhaillspaverkan dr en integrerad del av
hégskolans utbildning och forskning, och inte ”en tredje uppgift” vid sidan av. Dirfor uppskattar vi
forslaget att dndra formuleringen i Hogskolelagens (1992:1434) kapitel 1 paragraf 2 ddr samverkan
beskrivs, sa att den tydligare understryker bredden 1 hogskolans samhaillsansvar, och att samverkan
innefattar all den kunskap och kompetens som finns pa hégskolan, inte bara den som den enskilda
hégskolan sjilv tagit fram. Dock menar vi att den foreslagna nya lydelsen:

I higskolornas uppgifter ingar att samverka med det omgivande samballet och verka for att den kunskap och kompetens som
finns vid bigskolan kommer samhbdllet till nytta.

inte tillrdckligt tydligt speglar att samverkan innebdr 6msesidig interaktion och utbyte, och befarar att
ordet mytta ensamt kan uppfattas snivt.

Vi vill se en formulering i Hégskolelagen som tydligare beskriver den bredd i uppgifter, interaktioner och
aktérer som inkluderas 1 samverkansuppgiften och féreslar féljande:

I higskolornas uppgifier ingar att samverka med alla delar av sambdllet. Samverkan dr en integrerad del av verksambeten och
innebdr kommunikation, dialog och samarbeten for dmsesidigt uthyte och nytta.

Denna formulering fangar bittre in hela den mangfald av syften som samverkan har, for att frimja alltifrin
demokratiutveckling och folkbildning till innovation och konkurrenskraft. Den innebér ocksa att akademins
roller som kritisk samhillskraft, foresprakare f6r demokratiska virden och bildning, och férebyggare och
motkraft till faktaresistens och kunskapsmotstand gors tydligare.

Utan kommunikation ingen samverkan

Kommunikation dr en forutsittning for att samverkan ska kunna komma till stind, savil mellan discipliner
som mellan lirositen, aktorer, sektorer, kulturer och linder. En pagiende enkitundersékning som VA
genomfor, med 3 700 forskare vid svenska lirositen, visar att en stor majoritet vill kommunicera och
samverka men att manga inte har kunskaper eller stdd i hur de praktiskt ska ga till viga. Déarfor saknar vi
beskrivningar i betinkandet av kommunikatdrernas nyckelroll som intermedidrer och stod for forskare i
deras samverkan, liksom av hur lirositenas arbete med att ta fram systematiska sammanstéllningar
(synteser) av forskningsbaserad kunskap kan utvecklas. Det saknas ocksa helt resonemang om hur
incitament f6r 6ppen vetenskap kan stirkas.
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En s6kning i betidnkandet visar att ordet samwerkan nimns 341 ganger (innehallsférteckningen inkluderad),
medan kommunikation enbart nimns fem ginger, och inte nagon gang i betydelsen kommunikation om
lirositens verksamhet. Oppen vetenskap forekommer bara en ging och nimns da endast indirekt, och
detsamma giller dppen #ilfging till forskningsdata och publikationer.

Incitament f6r stirkt samverkan

Utredningen uttrycker 6nskemél om en kultur som virderar forskning och utbildning lika hégt. Denna
kultur menar vi dven bor omfatta samverkan, sd att det i ldrares och forskares arbetsuppgifter normalt
ingar savil undervisning som forskning och samverkan.

Utredningen beskriver samverkan som en integrerad men egen uppgift som behdver utvecklas: “Insatser
for att kunskap och kompetens ska fa genomslag 1 samhillet, liksom dialog och samverkan syftande till att
ge nya impulser till utbildningen och forskningen, maste ocksa vara niagot som prioriteras med tid och
resurser.” VA instimmer 1 utredningens slutsats att ’styrningen har en viktig roll for att frimja
utvecklingen av hogskolans samhaillsansvar genom samverkan och samhillspaverkan”, liksom i att
samverkan behéver inkluderas i kvalitetsgranskningen av hégskolans verksamhet.

Vi stodjer ocksa forslagen att avsitta sirskilda medel f6r utlysningar om samverkansinitiativ och att
samverkansaspekter blir en del av de féreslagna 6verenskommelserna mellan lirositen och regering. Pa sa
sitt kan samverkan stdrkas utifrdn lirositesspecifika forutsittningar och genom arbete med den interna
incitaments- och meriteringsstrukturen. Att frimja mobilitet mellan akademin och andra delar av samhillet
genom adjungering dr ocksa ett bra forslag.

Det dr i vart tycke underligt att utredningen inte har utrett méjliga indikatorer f6r att bedéma lirositenas
samverkansarbete, nir utredningsdirektivet tydligt uppdrar éat utredaren att féresla hur samverkan med
det omgivande samhillet kan premieras ekonomiskt.” Eftersom modeller f6r att bedéma forskningens
genomslag/samhillsnytta har implementerats i flera linder dr vi forvinade 6ver att utredningen inte gir
igenom dessa modeller och erfarenheterna av att anvinda dem i till exempel Australien, Italien och
Storbritannien.

VA har, som beskrivs 1 betinkandet, limnat f6rslag till méjliga samverkansindikatorer till tvd tidigare
utredningar pda omréadet.! Som ideell f6rening med begrinsad budget har vi dessvirre inte méjlighet att
gora en ny bred genomgang och bedémning av mdéjliga indikatorer men hade férvintat oss att en sidan
genomforts av utredningen.

Efter en litteraturgenomgang av tidigare utredningars arbete drar utredningen slutsatsen att modeller som
bedémer samverkan och samhillspaverkan inte enkelt kan reduceras till kvantitativa indikatorer eller enkla
kvalitativa bedémningar. ”Ett system som syftar till att jimféra och rangordna alla lirositens samlade
samverkan och samhillspaverkan med tillricklig kvalitet och legitimitet skulle enligt oss innebira en
mycket omfattande administrativ 6verbyggnad och utvirderingsapparat med svara metodologiska
avvigningar som tar hdnsyn till lirositenas kontext och inriktning. Vi menar ocksa att kostnaden for ett
sadant system formodligen 6verskrider de vinster i form av tydliga bedémningar som skulle kunna
astadkommas.”

Vi noterar ocksa att utredningen rekommenderar att den nuvarande medelstilldelningen som delvis
baseras pa bedomning av lirositenas samverkansuppgift ska upphéra. Fér mindre lirositen har denna
haft en relativt stor betydelse.

I stillet for att ekonomiskt premiera samverkan foreslar utredningen en rad andra atgérder:
- riktade 6ppna utlysningar av medel for att utveckla samverkan och samhillspaverkan

! Resursutredningens (RUT2) betinkande Resurser f6r kvalitet (SOU 2007:81) respektive Prestationsbaserad
resurstilldelning f6r universitet och hégskolor av Flodstrom (2011)
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- bedémning och uppfdljning av lirositenas samverkansarbete som en del 1 det nationella
kvalitetssakringssystemet

- mojlighet f6r regeringen att uppdra at Universitetskanslersimbetet att géra tematiska
utvirderingar av samverkan

- insatser fOr att stirka samverkan kan bli en del i de fyraariga 6verenskommelser som varje lidrosite
och regeringen foreslds gora.

Utredningen ger dock ingen samlad bild av vilka effekter som férvintas av dessa dtgirder.

I sitt slutord férklarar utredaren ocksa indirekt varfor uppdraget att foresla hur samverkan med det
omgivande sambhillet kan premieras ekonomiskt inte har fullféljts: ”Vad giller meritvirdet av samverkan
dr detta dn mer problematiskt och denna problembild dr dessutom internationell. Det dr viktigt att vaga
kliva ur det som 4r invant och vilbekant och vaga ta stegen mot det som sa linge efterfragats.
Professionen sjilva bor vara drivande. Men for att behovet och betydelsen av utbildning och samverkan
ska aterspeglas 1 meritsystemet ricker det inte med att lirosidtena tar sitt ansvar. Samhallets olika aktorer,
inklusive politiken, méste uppmirksamma det samlade meritvirdet och det giller inte minst offentliga och
privata finansidrer.” Fér VA ir det otydligt vad utredaren vill f6resla, mer dn att frigan bor drivas av
forskarna/lirositena sjilva, liksom av andra samhillsaktorer, sdrskilt forskningsfinansiarer. Hur detta
praktiskt ska ga till framgar didremot inte.

VA vill avslutningsvis uppmana regeringen att:

- Andra och bredda formuleringen om samverkan i Hogskolelagens kapitel 1, paragraf 2, si att den
Iyder I higskolornas uppgifter ingar att samwverka med alla delar av sambdllet. Samverkan dr en integrerad del av
verksambeten och innebdr kommunikation, dialog och samarbeten for dmsesidigt uthyte och nytta.

- Fora en dialog med forskningsfinansidrerna om hur samverkan och kommunikation kan stirkas
genom krav pa sidana inslag i beviljade forskningsprojekt.

- Tydliggéra att den féreslagna nya analysfunktionens uppdrag ska inkludera samverkan. VA star
girna till f6rfogande f6r medverkan 1 expertgruppen.

- Beskriva hur lirositenas arbete med att ta fram systematiska sammanstillningar (synteser) av

- forskningsbaserad kunskap kan utvecklas.

- Klarg6ra hur hégskolans samverkansuppdrag ytterligare kan stirkas utéver det som foreslas av
utredningen.



