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Vetenskap & Allmanhets yttrande over VINNOVAs Férslag pa
modell for vérdering av samverkan

Vetenskap & Allmanhet, VA, tackar f6r mojligheten att inkomma med synpunkter pa VINNOVAs
forslag pa modell for virdering av samverkan (ert dnr: 2013-03216). Vi vill hirmed 6versinda virt

remissvar.
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Vetenskap & Allminhet, VA, dr en ideell férening vars syfte dr att frimja dialog och 6ppenhet mellan allminhet
och forskare. VA har under ling tid verkat f6r att lirositenas samverkansarbete ska virderas och premieras
med utgingspunkt i den stora betydelse f6r lirositenas verksamhet som det faktiskt har. Vi har ddrfér med
stort intresse folit VINNOVAs arbete med detta regeringsuppdrag, samt det i vissa avseenden parallella
uppdrag som Vetenskapsradet har att i samrid med andra forskningsrid ta fram ett férslag for ett nytt

resurstilldelningssystem dir bedémning av samverkan kan och bor inga.

Vi vill inledningsvis berémma den 6ppna och inkluderande arbetsprocess som lett fram till forslaget. VA dr
ocksa positivt till ansatsen att inkludera alla lirosdtenas uppgifter (utbildning, forskning och samverkan) i
modellen. Enligt vir mening gir de inte att se som skilda verksamheter utan dr intimt sammanldnkade.
Synergieffekter uppstir ofta, till exempel ndr en gistforeldsare fran ett féretag som medverkar i
grundutbildningen, samtidigt fir upp 6gonen fo6r lirositets forskning.

VA vialkomnar att lirositena involveras och dr aktiva i arbetet med att identifiera bra samverkansarbete, samt

att de ges mojligheter att vilja profil och inriktning pd sin redovisning av samverkansaktiviteterna.

Vi noterar att en mingd méjliga indikatorer listas i den féreslagna modellen och dr sirskilt positiva till att dven
indikatorer pa den “’breda” samverkan med allminheten som VA sirskilt frimjar finns med. Det viktiga i det
fortsatta arbetet dr att gora de indikatorer som anvinds jimférbara. For att méjliggdra jimforelser, 6ver tid och
mellan ldrositen i syfte att férdela medel, dr det viktigt att en given indikator appliceras och redovisas pa ett
likartat sitt. Det méjliggbrs genom pé férhand éverenskomna definitioner och/eller beskrivningatr. En parallell
finns i hur regeringens si kallade ALF-medel till den kliniska forskningen rapporterats in 6ver tid. Medel som
pé ett lirosite anvints for infrastruktur, behéver i ALF-redovisningen inte korrespondera med infrastruktur pa
ett annat ldrosite (se till exempel ALF- och FoU-medel i ALF-landstingen. Utgangspunkter infor ett nytt ALF-avtal,
Sveriges likarférbund (2010)).

VA foreslar att lirositena avkrivs att tillimpa minst tva (2) indikatorer f6r varje kdrnprocess. En uttalad
ambition 4r att systemet ska vara kvalitetsdrivande. Ddrmed 4r det angelidget att systemet bidrar till att lirositen
vill utveckla de sidor av sitt samverkansarbete dir de inte dr sd starka. Finns det, eller kommer det att finnas,
kvalitetsdrivande faktorer som gor att lirositen viljer att utveckla sidan samverkan de inte redan ér bra par I
regeringens uppdrag till VINNOVA anges sirskilt att ett I6pande utvecklingsarbete f6r att bedéma samverkan
och nyttiggérande av kunskap férvintas och efterstrivas. VA menar att det ocksd bor infogas sidana element i
sjalva modellen, s att lirosdtena strivar efter att kontinuerligt utveckla sitt samverkansarbete. I det hir
sammanhanget dr det bra att uppf6ljning och utveckling av processer, strategier och aktiviteter finns med i
bedémningen (tabell 2, sidan 10 i remissen).

VA menar att det dr angeldget att i stillet for “tillgingliggérande” genomgiende anvinda termen samverkan.
Den senare termen idr bredare och av dialogisk karaktir, till skillnad frin den f6rra som implicerar att det dr
lirositena som gor sin kunskap tillginglig f6r det omgivande samhillet, medan samhillsaktSrerna tar del av den
utan att i ndgon storre utstrickning bidra till lirosdtenas utveckling. Dé det till exempel talas om ”pdverkan pd
verksamhetens inriktning” i samverkanspartsvirderingen (s. 19 i remissen) menar vi att det dr lika viktigt att

undersdka hur samverkanspartnerns och lirositenas verksamheter paverkas.

De fyra samverkansperspektiven och bedémningskriterierna ér tydligt och 6verskadligt beskrivna i tabell 2 (sid.
16 i remissen). Vad giller perspektiv 1, Samverkansstrategi, vill VA poingtera att det inte enbart dr relevant att
fraga bur vil det strategiska arbetet dr férankrat hos lirositesledningen och i den Ovriga organisationen, utan
ocksa pa vilket satt det idr foérankrat. I underlaget dr det emellandt ocksa lite oklart vad som dr strategi och vad



som idr implementering av strategi. Hur samverkansstrategier sprids och foljs upp pa lirositet dr till exempel
snarare en implementering av strategin. Aven om férslaget som presenteras utgdr just ett forslag for att
underlitta lirosdtenas arbete, har det alla mdijligheter att bli styrande och ddrfér dr det viktigt vilka delfrdgor
som stills och hur underlaget dr formulerat. Flera dimensioner av samverkan skulle tjdna pd att vara tydligare
belysta och avgrinsade, allt f6r att férenkla arbetet med sjilvvirderingen. Vissa delar i férslaget dr ofullstindigt
beskrivna och dirfér svara att uttala sig om. Ett par ord har vi ocksa svart att f6rstd; vad menas med “externa
in-kindmedel” och att utveckla “kulturbdrare”?

VA riknar med att bedémarpanelens sammansittning och arbetssitt fortydligas i kommande utveckling av
modellen, men ser positivt pa att den ska vara internationellt sammansatt. Vi tolkar det som att ha

“internationella inslag”; att enbart engagera utlindska utvirderare tror vi kan vara praktiskt svart.

VA ir positivt till att modellen testas i flera steg innan den tas i bruk. Vi tar ocksa f6r givet att erfarenheterna
fran lirositena tas i beaktande vid utformning av modellen infdr pilot 2. Dirfdr férefaller tidplanen snélt
tilltagen. Att hinna med en genomgripande analys och revision av modellen pia en manad dr knappast
genomforbart. VA féreslar dirfor att den férsta utlysningen stings lite tidigare.

Avslutningsvis: Vi tar inte stillning i frigan om hur medelsférdelningen ska ga till i den inledande utlysningen
2015. VA har bédde stérre och mindre lirositen som medlemmar och kan se fér- och nackdelar med bada
alternativen. I och med att utlysningarna édr dgnade 4t att testa och vidareutveckla modellen ser vi inte ndgra
storre problem med att gbra pd det ena eller andra sittet, givet att en ordentlig konsekvensanalys genomfors

efterit.



