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1. Slutsatser - Darfor behovs ODE!

Vetenskapen paverkar minniskors vardag och svenskarnas tilltro till att forskningen kan 16sa
viktiga minskliga problem 4r hog. Samtidigt vixer oro och ifrigasittanden. For en fortsatt
stark och positiv kunskapsutveckling dr dialog mellan forskarna och samhillet nodvindig.

Kraven pa samspel mellan forskarna och samhillet dkar internationellt och stills av forsk-
ningsfinansiirer i Sverige och EU. En annan viktig friga ir rekryteringen av studenter och
doktorander. Dirfor ser vi ett stort behov av att stodja forskarna i att prioritera och virdera
dialog och kommunikation med det omgivande samhallet. Tidigare hette det att forskarna
maste fora ut sina resultat — nu siger vi fora dialog eller kommunicera. Forskarna bér veta vad
som ror sig i samhillet och forstd allmianhetens syn for att f3 acceptans och resurser.

Kungl. Vetenskapsakademien, Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien, Kungl. Skogs- och
Lantbruksakademien och Vetenskapsradet samarbetar med féreningen Vetenskap & Allmin-
het for att lyfta frigan om betydelsen av omvirldskontakter f6r forskarsamhillet och for den
enskilda forskaren. Projektet har fitt stdd av Riksbankens Jubileumsfond och Vetenskapsradet.

Projekeet fick namnet "OmvirldsDialog och Engagemang — ODE till vetenskapen” med
forkortning ODE. Vi sokte en tydligare benimning 4n det mycket brett syftande ordet ”sam-
verkan” och ville samtidigt pensionera det slitna uttrycket "tredje uppgiften”.

Som startpunkt holls ett heldagsseminarium i Stockholm den 25 augusti 2009. Inbjudna
var forskningsledare som nominerats av akademier, lirda sillskap och forskningsfinansiirer.
Sex sirskilt inbjudna inspiratorer medverkade, alla mycket framstiende bade i sin forskargir-
ning och som kommunikatérer.

Seminariet var fulltecknat s det ir tydligt att frigan intresserar. Engagemanget hos de
hundra deltagarna var ocksi imponerande . Nir det giller kulturen inom akademin och sy-
nen pi dialog och engagemang med omvirlden har det uppenbarligen hint nigot positivt i
det svenska forskarsamhillet. Men vi ir bara i bérjan, och Sverige ligger efter internationellt!
Forskarna bér fora dialog med allminheten, politiker, niringsliv, myndigheter och med kol-
legor, sirskilt inom andra discipliner.

ODE: styrgrupp drar tre viktiga slutsatser av det som framkom vid seminariet:

1. ODE ir nédvindigt for forskningens egen skull. Forskaren tvingas reflektera éver sin
forskning och far nya perspektiv. Men ocksa av demokratiskil. Resultaten méste an-
vindas och forskningen aterrapporteras till skactebetalarna. Dessutom finns formella
krav pd samverkan med det omgivande samhillet — men det méste uppfattas som
viktigt for act verkligen bli av.

2. Forskarna vill medverka i dialog med omvirlden, men méste ges majligheter, st6d och

incitament.

— Premieringssystem Incitament (pengar, meriter ....)
Meriter (tjanstetillsdteningar, loner)

— Professionell hjilp Stodfunktioner (kommunikatdrer, arenor),
Utbildning i hur man gér (pedagogik, skrivande,
mélgruppsanpassning, medichantering)

— Berittelser — kinslor Viktiga komplement {6r att ge bilder av vetenskapen
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3. Vem bir ansvaret? Forskarna har forstds ett eget ansvar men frimst universitetsled-
ningarna maste visa ledarskap, lyfta fram forebilder och driva pd for att ODE ska
komma tll stind.

Dokumentation i ljud, bild och text frin seminariet finns pid www.v-a.se/ode. De sex in-
spiratorerna har efter seminariet intervjuats om sina reflektioner av vetenskapsjournalisten
Kristoffer Gunnartz. Intervjuerna liksom intervjuarens summering av seminariet dterges i
denna skrift.

Projektets styrgrupp har bestitt av Gunnar Oquist, Per Hedenqvist, Astrid Auraldsson,
KVA, Birgitta Gunneflo, IVA, Ake Barklund, KSLA, Camilla Modéer, VA, Lena Wollin, VR
och frin och med hésten 2009, Tomas Nilsson, VR. Projektledare har varit Anders Sahlman,
VA.

Avsikten och forhoppningen ir att detta férsta ODE-seminarium ska foljas av flera med
olika perspektiv och profil pa flera orter i landet. Skriften liksom radio- och filminslagen 4r
framrtagna for att tjina bdde som inspiration och som verktyg for utveckling av dialogen.

Vi hoppas att ODE kan erbjuda stod till forskare som behover stirka sina argument f6r
att kommunicera, till framtida arrangorer av liknande seminarier och till alla intresserade som
vill veta hur forskare ser pa att kommunicera med omvirlden.

Processen slutar inte hir, vi har bara borjat.

A AN R eog’ e, |
oo ] g -

Gunnar Oquist
Stindig sekreterare
Kungl. Vetenskapsakademien

(e

Ake Barklund
VD
Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien

“/ AL .
égx/ M / //.,/{ (/ —
Camilla Modéer
Generalsekreterare
Vetenskap & Allmianhet

Bjorn O. Nilsson
VD
Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien

Jll_-l’_ i |
Pir Omling
Generaldirektor
Vetenskapsradet

6 VA-rapport 2009:4 ODE — OMVARLDSDIALOG 0CH ENGAGEMANG



2. Forskares syn pa ODE

Vid rundabordsdiskussionerna framkom ménga tankar kring méjligheter och hinder for
forskares omvirldsdialog. Ofta dterkommande teman var:

* Forskare behover utbildning och stéd av proffs i att kommunicera
* Kommunikation méste planeras strategiskt och malgruppsanpassas
*  Omvirldsdialog ér lirositenas snarare dn de enskilda forskarnas ansvar

* Forskare behéver incitament (pengar, meritvirde mm) for att kommunicera med om-
virlden

* Viktiga malgrupper ir lirare, journalister, folkbildningsorganisationer och direkta
avnamare

* Forskare behover forstd hur media fungerar och girna medietrina
* Sociala medier blir allt viktigare
*  Utveckla olika uttryckssite och berittelser — tdnk pé att minniskor dr emotionella

* Dersonliga moten ir oslagbara for att berdra, paverka och fa nya perspektiv av allmin-
heten
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3. Varfor kommunicera med
omvariden?
— ODE-seminariet 25 augusti 2009

Varfor ska forskare ta av sin dyrbara tid for att kommunicera med omvirlden? Vad kan
man vinna pé det, i ett arbetsklimat dir tiden och pengarna knappt ricker till for att
producera den forskning som man férvintas kommunicera?

De frigorna var utgingspunkten nir Kungl. Vetenskapsakademien, Kungl. Ingenjorsve-
tenskapsakademien, Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien, Vetenskapsradet och foren-
ingen Vetenskap & Allminhet bjod in till seminariec ’OmvirldsDialog och Engagemang
— ODE till Vetenskapen!” tisdagen den 25 augusti 2009. En heldag dir ett hundratal forsk-
ningsledare vidrade asikter och férdomar, letade 16sningar, och lyssnade pd vad andra hade
att siga om nyttan av omvirldskommunikation.

Flera drivkrafter

— Det finns manga bra skl att kommunicera med samhillet utanfor, menade Fva Osterberg,
professor emerita i historia vid Lunds universitet. Hon var en av sex forskare som bjudits in
for att dela med sig av sina erfarenheter, och sin syn pd det sa kallade samverkansuppdraget.

— Det handlar om flera saker, menade hon. Till exempel om att inte sitta och hélla pa
kunskap som samhillet kan ha nytta av, och som kan vara med och forma var kultur och vara
virderingar. Omvirldskommunikation dr dessutom nagot som kan hjilpa den akademiska
virlden att stilla de mest intressanta och relevanta frigorna, och dirmed bidra till atc hoja
forskningens kvalité, ansag Eva Osterberg.

Hon fick medhall av johan Akerman, professor i tillimpad spinntronik vid KTH och
Géteborgs universitet, som ocksd framf6rde en moralisk aspekt pd samverkansuppdraget.

— Om man forskar pa statliga medel, eller EU-pengar, som ju manga gor, sa borde det
vil ses som en skyldighet att stilla upp och beritta om sin forskning nir omvirlden undrar.
Dessutom stir det ju i lagen att vi méste!

Ulf Danielsson, professor i teoretisk fysik vid Uppsala universitet, och forfattare till flera
populirvetenskapliga bocker, ville hellre trycka pa det lustbetonade.

— Drivkraften f6r att kommunicera kanske inte bara ska vara att framstd som en god
statsanstilld! For mig dr det snarare Gvertygelsen om att det jag gor ar viktigt f6r samhillet
som fir mig att vilja beritta om min forskning.

Bland deltagarna restes dven andra argument som att kommunikation med samhillet
utanfor — att berdtta om vad man héller pi med och varfor — ir ett vikeigt redskap for ace
uppritthalla fortroendet f6r forskarvirlden. Ett fértroende som sjunkit mer 4n for mianga
andra yrkesgrupper pé senare ér, enligt en firsk enkdtundersokning fran Vetenskap & All-
minhet som det refererades till.

Kommunikation — men mellan vilka?

Mainga pé seminariet ansig att media i alltfor stor utstrickning styr agendan f6r bade hur och
nir forskning ska kommuniceras. Att bli felciterad, eller placerad i ofrivilliga sammanhang,
var erfarenheter som fatt flera forskare att helt avsta frin vidare kontakt med media. Négra av
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de 16sningar som diskuterades var att hitta nya, mer jaimlika samarbetsformer mellan forskare
och media, eller att anvinda andra kanaler att na samhillet: bloggar, poddradio, Youtube,
personliga méten, forelisningar, satsningar pé science centers - eller utstillningar. Det sist-
nimnda ett koncept som Olle Granath, stindig sekreterare, Kungliga Akademien for de fria
konsterna, provat med framgang nir han var chef f6r Nationalmuseum. Han berittade hur
de stillt ut tavlor med motiv och detaljer som visat sig forse bide allminhet och forskare med
ny kunskap kring vér kultur och vart férflutna.

Moderatorerna Carl Johan Sundberg, initiativtagare till EuroScience Open Forum och
Camilla Modéer, generalsekreterare VA, undrade om alla forskare méste dgna sig it omvirlds-
kommunikation?

— Nej, menade Ulf Danielsson. Alla har formodligen inte f6rmégan att bli bra pa det!

— Framfor allt behover kanske inte alla vara med och synas overallt, menade Agneta
Richter-Dahlfors, professor i cellulir mikrobiologi pa Karolinska Institutet. Man kan ju dela
upp ansvaret for olika typer av omvirldsdialog mellan olika forskare i sin grupp, féreslog hon.

Och kanske ir det till och med si att alla inte ens ska ges chansen att vara med och
kommunicera? Det tyckte pediatrikprofessor Claude Marcus, ocksa han pa KI. Han foreslog
att ledningen pa universitet och hdgskolor borde aldggas ansvar att hindra vissa forskare att
uttala sig i till exempel media, om deras omvirldskommunikation tidigare visat sig bidra till
att sinka fortroendet for forskarvirlden.

Vigen framit

S& hur gér man da for att se till att kompetensen, intresset och forstdelsen for omvirldskom-
munikation faktiskt 6kar pa landets hégskolor och universitet? Tvd omgangar rundabords-
diskussioner mellan deltagarna resulterade i manga forslag: Verka for att fa ledningarna pd
lirositena att gynna forskare som satsar pa samverkansuppdraget. Se till att god kommuni-
kationsformaga blir en meriterade kvalifikation vid tillsittning av hogre forskartjinster. Oka
acceptansen for att ta in utomstiende kommunikationsexperter i den akademiska virlden.

Sluta skylla alla kommunikationsproblem pa media. Och se till att populirvetenskaplig
kommunikation fir en mer sjilvklar plats, till exempel pé doktorandutbildningarna.

Manga menade att det mest avgdrande hindret for att fa svenska forskare acc uppfylla
sitt samverkansuppdrag handlar om att det tar tid - och dirmed kostar pengar, som manga
forskare inte anser sig ha rad att ligga. Att 6ronmirka en procent av de forskningsmedel
som lirositena fir av staten, skulle kunna vara ett sitt att underlitta kommunikationslusten
menade vetenskapsjournalisten Peter Sylwan.

Agneta Richter-Dahlfors ansdg att en satsning pé den egna formagan att beritta begripligt
om sin forskning 4r nigot som i sig kan generera de pengar, och den extra tid, som manga an-
ser sig lida brist pi. Som exempel bad hon forsamlingen fundera 6ver betydelsen av att kunna
skriva en bra populirvetenskaplig presentation. En glasklar och littf6rstielig sammanfattning
i en ansokan om forskningsmedel kan mycket vil vara avgorande fér bedémarnas instillning
till det projekt man soker pengar till, menade hon.

Och ansvaret?

Oavsett om det handlar om att 18sa bristen pa tid, pengar, eller kunskap, dterkom diskussio-
nen ging pa gang till ansvarsfragan. Vem ska lastas om inte viljan och férmégan att kommu-
nicera med omvirlden 6kar inom forskarvirlden? En dsikt bland deltagarna var att ansvaret
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for att till exempel fortbilda forskare i forskningskommunikation bér skjutas dver pa de
enskilda lirositena.

— Nej, centralisera det annu mer, ridde rektor Géran Sandberg pd Umed universitet, som
vill att Sveriges Universitets- och Hogskoleférbund, SUHF, ska ta initiativ i frigan. Andra,
till exempel Ulf Danielsson, ansdg att ansvaret for samverkansuppdraget aldrig helt kan lyftas
fran den enskilde forskarens axlar. Att vidja till den enskildes fifinga ir nog dessutom en bra
morot, menade han.

— De flesta forskare tycker vil att det dr kul att omvirlden intresserar sig for det de gér
och ger det utrymme och uppmirksamhet?

ODE-seminariet blev en dag med ménga asikter och en hel del obesvarade fragor men
med en avslutande forhoppning frdn en av initativtagarna, Kungl. Vetenskapsakademiens
stindige sekreterare Gunnar Oquist.

— Jag hoppas att det hir blir starten péd en process som leder till att man faktiske pé allvar
borjar jobba med kommunikationsfragorna ute pa universitet och hogskolor.
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4. Forskarroster

UIf Danielsson

"Argumenten for omviirldskommunikation blir ofta vildigt teknokratiska,
och handlar vildigt lite om lust och overtygelse”
ULF DANIELSSON, professor i teoretisk fysik, Uppsala universitet

UIf Danielsson ir professor i teoretisk fy-
sik vid Uppsala universitet. Han ir dven
forfattare till tvd populirvetenskapliga
bocker och van forskningskommunikator
i bdde radio- och tv-sammanhang. Han
ir forskaren som tycker att argumenten
for ate dgna sig 4t omvirldskommunika-
tion litt blir for tebnokratiska; att drivkraf-
ten inte bara borde handla om moral och
pliktkinsla, utan lika mycket om lust och
overtygelse:

- Jag tror att det handlar om en bris-
tande forstdelse f6r varfor man som forskare
dgnar sig &t site arbete egentligen. Manga
har valt det hir yrket just for att det inte
bara ir ett levebrod — utan ocksé ndgot man
faktiske vill hilla pa med. I och med att
drivkraften f6r att dgna sig at forskning ar
just i form av ett kall, maste man ocksa ta
fasta pa det nir man forsdker uppmuntra
forskare till en massa andra engagemang. |
stillet for att inta en - som jag tycker - ib-
land lite teknokratisk attityd, dir man inte
formdr inse att det ar just det hir lustfyllda
som driver ménga i deras forskning.

P34 ODE-seminariet framkom en rad skil till varfér man ska dgna sig 4t omvirldskom-
munikation. Ett av dem handlade om moral: att manga forskares loner betalas av skat-
tepengar och att det dérfor ir ett rimligt krav att man stiller upp och berittar vad man
gjort med pengarna nir omvirlden undrar? Ar det ett rimligt skal?

- Ja, det tycker jag! Alla har ett personligt ansvar och en uppgift att fylla i samhillet. Det
giller definitivt oss som forskare, som har betalt f6r att dgna oss at det hir som vi tycker si
mycket om. Men jag tror att det ir fel att bara anvinda sig av den sortens argument. Man
ska dven anvinda sig av det mer positiva, och ta vara pa den lite speciella typ av mentalitet
som finns hos méinga forskare.
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Om man utgér fran din tes om lust och 6vertygelse, hur ser du pa argumentet att kom-
munikation och omvirldsdialog kan férbittra kvalitén pé forskningen, och géra den
mer relevant?

- Det dir varierar sikert mellan olika #mnesomraden. Sjalvklart dr det s& att imnen som
har en direke tillimpning, och som kommer allmidnheten mer direke till del, dar ar det vikeigt
med en aterkoppling frin brukarna av forskningsresultaten. Det dr nagot alldeles sjalvklart!
Men jag tror ocksd att det finns en nytta med den hir typen av kommunikation dven for
forskare inom omraden som mitt, som ligger lite lingre ifran tillimpningar. Jag tror att man
helt enkelt tvingas att reflektera Gver sin egen forskning, éver betydelsen och konsekvenserna
av den. Sjilva férberedelsen infér nagon form av populdrvetenskaplig insats ger ndgonting
for den som haller pd med det.

Har du sjilv erfarenhet av att det ir s&?

- Ja, jag tycker att de frigor som jag fatt i samband med olika framtridanden, och den
sjalvreflektion som de har tvingat mig till, har gjort att jag fitt en bredare syn pa mitt imnes-
omrade. Det i sin tur har gjort att jag ibland vagar vilja en annan inrikening pa forskningen
— och att jag pa det sittet fir inspiration!

”Samverkan” och “omvirldsdialog” ir ganska luddiga begrepp. Vad ir omvirlden for
dig? Vem ir det man bor kommunicera med som forskare?

- Det varierar beroende pé vilket imnesomrade man foretrider. I mitt fall - med ett imne
som r6r de ganska stora, existentiella frigorna — sd handlar det nog ofta om att prata till den
enskilda minniskan. Det handlar om att f6rsoka bidra till att bygga upp en virldsbild - kan-
ske i ndgon mening en klassisk, gammaldags folkbildning. Inom andra dmnesomraden, som
har mer tydliga tekniska tillimpningar, kan det i stillet handla om att 6ppna 6gonen pa indu-
striforetridare eller kommunpolitiker. Mélgruppen varierar nog ganska mycket. Sedan tycker
jag att alla vi forskare inom naturvetenskap har ett ansvar att formedla ett sitt att tinka, ddr
man lir sig att ta in fakta, dra slutsatser, ha ett 6ppet sinne och ett kritiskt forhéllningssitt
till omvirlden. Det tror jag kan vara viktigt, bide f6r den enskilda samhillsmedborgaren,
industriforetridaren och for kommunpolitikern. Dir tror jag att vi som forskare kan foregd
med gott exempel!

Du sa att du inte tycker att alla forskare méste dgna sig a4t omvirldskommunikation.
Vilka ska gora det da?

- Det handlar om den dir lusten! Jag sa ju att vi forskare ofta brinner f6r vart imne, och
for vart arbete. Men det ar inte sikert act alla brinner for lusten att dela med sig av det. Och
alla kanske inte heller har forutsittningar att gora det. Jag tycker act alla ska fi chansen att
prova pd, och fi mojlighet att tinka efter om man verkligen passar for det hir. Men de som
inte gor det ska man inte tvinga att dgna sig it omvirldskommunikation. Det giller att hitta
dem som har ritt forutsittningar att bli bra pa det hir.

Men kommer man inte tillbaka till den moraliska aspekten igen d4? Om alla forskare
har en del av sin 16n betald av skattepengar — varfor ska vissa slippa undan samverkans-
uppdraget bara for att de inte ir bra pa det?

- Om man inte ir bra pd det, desto viktigare r dd att man 4gnar sig it ndgon annan
arbetsuppgift under den tiden man kostar pengar - i stillet for att utféra ett daligt jobb inom
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forskningskommunikation. Visst finns ett moraliskt ansvar, men man méste ocksa vara prak-
tisk s att man anvinder de formégor olika personer har pa bista sitt. I det avseendet tycker
jag inte att man kan vara nigon moralisk fundamentalist. Ddremot ar det viktigt att ge a/la
forutsiteningar atct dgna sig at detta — om forskarna kan och vill. Och ge dem uppmuntran,
for alla kanske inte har insett hur vikeigt och roligt det 4r med omvirldskommunikation!
Men jag tror inte det ir realistiske att tinka sig att alla forskare dr ute och héiller vilbesokta
och uppskattade populirvetenskapliga foredrag eller vad det nu kan vara.

Forutsittningarna for att uppfylla samverkansuppdraget utmélas ofta av forskare som
en fraga om att ha #id och rdd. Vems ir ansvaret for att det skapas utrymme att digna sig
at detta som enskild forskare?

- I forlingningen méste det vara staten som fordelar anslagen ut till universiteten och
hégskolorna. Det maste vara de som ska se till att det finns”luft i systemet” som gor det
mojligt att bedriva undervisning, forskning och annan aktivitet utan att de anstillda gir pa
knina. Under senare ar har situationen varit extremt anstringd. Det 4r klart att det innebér
problem att minga helt enkelt inte orkar med att ta pa sig de andra uppgifterna. Dir vilar
ett tungt ansvar pd staten! Men ansvaret finns — och méste uppmuntras - pa alla nivéer i sys-
temet. Universiteten méste se till att den hir typen av aktiviteter virderas och uppskattas nir
det giller befordringsvigar och nyanstillningar. Dir tror jag man kan vara optimistisk. Det
har ju skett ganska mycket under senare ér, inte minst nir det giller undervisningen. Har har
det tidigare varit ett problem att den inte virderats. Men ddr har det skett stora férindringar.
Och mycket tyder pé att samma {6rindring dr pd ging nir det giller de hir mera utatriktade
kommunikationsaktiviteterna. S& det gar at race hall!

I Storbritannien har staten borjat skjuta till pengar som 6ronmirkts f6r just forsknings-
kommunikation. Ar det en l6sning att ta efter for Sverige?

- Det kan man nog dverviga, men man madste vara lite forsiktig. Jag tror att en del av
de hir problemen kan lésas om det bara, som vi var inne pa tidigare, blir lite mer "luft i
systemet”, s att de enskilda forskarna och lirarna kdnner att de har tid att dgna sig at de
hir sakerna inom ramen for sina tjinster. Men det kan nog ocksa vara sé att flera av de hir
sakerna kriver att man skjuter till dronmirkta pengar, och att det finns en struktur, och en
organisation pa lirositena, som kan ta vara pd och hjilpa de enskilda forskarna att na ut. Sa
att inte alla behover uppfinna hjulet varje gang.

En av huvudmalsittningarna med ODE-seminariet var att alla deltagare skulle fi med
sig ndgot som kan leda till att forskarsamhiillet tar konkreta steg mot att bli battre pa
sitt samverkansuppdrag. Vad fick du med dig?

- Jag tycker att jag fick en mojlighet att reflektera 6ver de hir frigorna. En viktig sak som
diskuterades var att forsoka precisera var problemet egentligen ligger — och dir har vi nog
mycket kvar att arbeta med! Men en slutsats som jag drog av det som sades 4r att problemet
inte bara handlar om de enskilda forskarnas attityd och formaga till forskningskommunika-
tion. Ert minst lika stort problem ar hur kommunikationen tas emot — inte frimst av allmin-
heten, utan av media och politiker. Dir finns nagot som vi gemensamt méste arbeta med.
Problemet 4r inte bara nigot som finns hos forskarna, utan dven pa andra nivier i samhillet.
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Olle Granath

"Utstiillningar dr en kommunikationsform som kanske skulle gora der
littare for mdnga forskare att nd ur med sin kunskap i sambhillet”
OLLE GRANATH, stindig sekreterare for Konstakademien

Olle Granath ir sedan manga ar en fram-
tridande person inom den svenska konst-
virlden och var fram till &rsskiftet 2009/10
Kungliga Akademien f6r de fria konsternas
standige sekreterare. Han har under sict yr-
kesliv iven hunnit med att vara chef for
bide Nationalmuseum och Moderna mu-
seet i Stockholm, har skrivit flera bocker
och jobbat som konstkritiker for Dagens

Nyheter. Enligt egen beskrivning ar han
en “katt bland hermeliner” i forsknings-
sammanhang, som menar att utstillningar
kanske skulle kunna bli ett anvindbart
verktyg for forskarvirlden att na ut med
sin kunskap i samhillet:

- Utstillningsformen har ju nagon
slags sinnlig konkretion som i basta fall —
om det 4r bra gjort - gor det litt for min-
niskor att ta till sig budskapet. Det giller
naturligtvis att man finner en form fér det
som ska kommuniceras. Men i utstill-
ningsformen kan bild, ljud och text sam-
verka, sd att man far en upplevelse for alla
sinnen.

Forskare brukar ofta anklagas for att bli svira, till och med exkluderande, nir de ska be-
ritta for utomstiende om sin forskning. Ar utstillningar en kommunikationsform som
skulle gora det Littare for minga forskare att vara tydliga och intressevickande, tror du?
- Ja, det kan jag mycket vil tinka mig — om de far hjilp att gestalta sitt budskap! Det ar
inte sikert att en bra forskare per automatik kan géra en bra utstillningsgestaltning av sin
forskning. Det maste nog till ett samarbete med négon som behirskar utstillningsmediet.

Kan du ge nigot konkret exempel diir du tycker att man lyckats med att f fram forsk-
ningsresultat i utstillningssammanhang?

- Pa nittiotalet gjorde vi flera stora utstdllningar pd Nationalmuseum som forde fram ny
forskning. Det handlade till exempel om Sveriges relation med Ryssland under Gustav den
tredjes och Katarina den Storas tid. Det resulterade bland annat i flera stora publikationer.
Deras brevvixling kom till exempel ut pd svenska. Det innebar ocksd att intendenterna i bade
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S:t Petersburg och Stockholm tog fram nya forskningsresultat som “viltes in” i utstillningen
och fick konkretion dir. Vi gjorde ocksé en utstillning som handlade om relationen mellan
Tyskland och Skandinavien under 1800-talet, fram till bérjan av 1900-talet. Det dr ett delvis
fortringt kapitel i var historia - hur nira kulturen i Skandinavien och Tyskland stod varandra
pa den tiden. Hir skrevs det nya saker. Eftersom det hir varit lite av ett minerat omrade,
fanns det mycket ny kunskap att lyfta fram i en sddan utstillning.

Hur vet man att den kunskapen nér fram till folk daz

- Det gor den ju i varierande grad. Men pa ett vildigt ytligt plan mirker du det pd om
det kommer mycket minniskor och ser utstillningen, och om de stannar dir linge. Vi gjorde
dven ganska omfattande kataloger till bada de hir ucstéllningarna. Och det har ju visat sig att
de silts och varit efterfragade lingt efter det att utstdllningarna scingts.

Ett krav som forskarvirlden ofta brukar stilla for att vilja dgna sig 4t omvirldskom-
munikation ir att man vill ha nagot tillbaka, nigot som gagnar det egna arbetet. Vad
upplever du att man som forskare fir tillbaka av en utstillning?

- I museernas fall dr det klart mycket enklare dn for en forskare som sitter i sin forskar-
cell. Vi inom museivirlden ir ju beroende av publikens intresse och vilvilja for act f2 in vara
entréintikter, och for att museerna ska kunna visa upp sig kulturpolitiskt — att vi fungerar
och har en publik. Vi har vil egentligen mycket enklare att mita aterkopplingen frin en bred
publik, 4n vad en enskild forskare har. Det blir ju vildigt konkret i form av entréavgifter,
forsiljning i museet och hur mycket folk som varit dir.

Flera av de andra talarna pd ODE-seminariet menade att omvirldskommunikation ir
ndgot som kan héja kvalitén pa det egna arbetet. Fungerar konstutstillningar pa samma
sdtt?

- Ja, under de fyrtio &r som jag sysslat med det hir, har utstillningsmediet forindrats
vildigt. Det har gitt mot stérre tydlighet och mera iscensittningar, som gjort det mer lustfyllt
for publiken att ta till sig. Det sker i dialog med kritik och publik: Man fir ju kritik f6r pa
vilket sitt utstdllningarna ir gjorda. Folk pdpekar dn det ena och 4n det andra, och ”det dir
hade ni kunnat gora bittre”. Det gor ate utstdllningsmediet ir i stindig fordndring — i dialog
med mottagarna.

P4 minga museer har man en forskningsavdelning - som sysslar med forskning, och en
eller flera avdelningar med personer som ir specialutbildade for att gora utstillningar,
det vill siga skota kommunikationen mot samhiillet utanfor. Ar det en uppdelning som
den 6vriga akademiska virlden borde ta efter tycker du?

- Min erfarenhet av museerna ir inte att det dr siddr uppdelat. Vi har i och {or sig ibland
tagit in forskning frin universiteten i museiarbetet. D4 har vi stétt pi manniskor som inte ér
vana att arbeta med utstillningsmediet. Men i dnnu stérre utstrickning har det varit si att
intendenterna (utstillningsmakarna) pd museet drar sig tillbaka till ett forskningsuppdrag
- som de forst genomfor. Sedan gir de ut pa ucstillningsgolvet och gestaltar det de kommit
fram till. P4 Nationalmuseum fanns det pd min tid ett mantra som 16d: ”Utstillning foder
forskning, forskning féder utstillning.” Det ir alltsd en stindig dialog mellan forskningen
och utstillningsmakandet. Det ligger inte hos skilda personer.
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Men tror du att forskare i allméinhet behover utbildning for att bli duktiga pa att kom-
municera med omvirlden?

- Ja, att vara museiintendent ir ju ett yrke i sig — som kombinerar forskarens roll med
utstdllningsmakarens.

Borde en sddan kombination vivas in pa utbildningar inom andra omréaden i forskar-
virlden?

- Det skulle nog inte skada att forskare fick nigon form av hjilp med att gestalta sina
forskningsresultat pd det ena eller andra sittet. Det kan vara rent sprakligt, men ocksa bild-
missigt.

Ett skil som ménga forskare brukar peka ut som ett hinder for att digna sig &t sitt sam-
verkansuppdrag ir att man inte upplever sig ha tid och rdd. Ar det ett vettigt skil tycker
du?

- Nej, jag har nog svart att tycka det! Jag tror att om man gar ut i samhillet, gar ut infor
en publik med sina forskningsresultat, da fir man sa mycket tillbaka: frigor som man kanske
inte ens tdnke pa att de kan stillas infor et projeke. Det skapar i sin tur svar som kanske
genererar nya infallsvinklar dll det man héller pi med. En dialog med omvirlden kan aldrig
vara ett hinder! Tvirtom tror jag att det 4r ndgonting som sitter iging processen, accelererar
den - och 6kar sjilvkritiken, vilket ju alltid maste vara vildigt viktigt om man héller pd med
specialiserad forskning!

Vad skulle du vilja siiga ir det viktigaste som ovriga forskarvirlden kan lira av er inom
konst- och museivirlden nir det giller omvirldsdialog och samverkan?

- Att det finns en virld utanfor forskarcellen som ir vildigt intresserad, nyfiken och ofta
forvanansvirt kunnig. Det 4r min upplevelse av publiken som kommer till museerna for att
titta pd konst. Det 4r minniskor som skaffat sig ganska stora kunskaper pé egen hand, och
som vill préva dem inf6ér museernas innehall.

En av huvudmalsittningarna med ODE-seminariet var att alla deltagare skulle fa med
sig ndgonting, som kan leda till att forskarsambhiillet tar konkreta steg mot att bli bittre
pé sitt samverkansuppdrag. Vad fick du med dig?

- Sasom varande icke-forskare var det vildigt intressant att sitta en hel dag och lyssna
pa hur forskare tinker, och hur de arbetar. Jag har visserligen varit omgiven av forskare pa
museerna, som presenterat sina resultat for mig och litit dem omvandlas till utstéllningsidéer.
Men hir fanns ett vidare spektrum av folk fran olika forskningsomriden. Man mirker act det
finns en vildig spinnvidd fran de som laser in sig i forskarcellen och skickar ut sina resultat
i specialtidskrifter, till de som var oerhort vélformulerade och okomplicerade. De kunde
presentera nagot vildigt komplext pé ett - dven for den fakunnige - 72 och begripligt sitt.

Tror du att fler forskare kommer att vara bra pa det om, lat siga, 5-10 ar?

- Man kan vil hoppas! Jag menar, det hir ir ju ett steg pa vigen, att man éverhuvudraget
for en sddan hir diskussion, som gjordes pa seminariet. Och att den inte blir en engangsfo-
reteelse, utan att man driver det vidare i forskarvirlden — det tror jag ir vildigt virdefullt!
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Agneta Richter-Dahlfors

"En egen satsning pd omvdirldskommunikation kan leda till mer tid och
pengar for den enskilde forskaren”

AGNETA RICHTER-DAHLFORS, professor i cellulir mikrobiologi, Karolinska Institutet

Agneta Richter-Dahlfors ir professor i cel-
lular mikrobiologi pa Karolinska Institutet
i Solna, och styrelseledamot i RIFO, Sill-
skapet Riksdagsledaméter och Forskare.
Hon ir forskningsledaren som hivdar att
en egen satsning pa samverkan och om-
virldskommunikation inte alls behover
innebidra att man som enskild forskare
forlorar dyrbar tid och pengar, utan sna-
rare kan leda cill act man skaffar sig mer
av bada:

— Om man som forskare ska soka
medel, och skickar in en ansokan till Ve-
tenskapsradet, da ir det sjalvklare ate det
maste vara tydligt for de sakkunniga vad
det dr jag vill géra med mite projekt. En
av de viktigaste bitarna ir den populirve-
tenskapliga beskrivningen som man skriver
pa svenska. Det ir en av de forsta sakerna
som de sakkunniga tittar pa. Genom att ha
gjort en tydlig och bra populirvetenskaplig
beskrivning sd paverkar det de sakkunnigas
instillning till hela projektet nir de sedan
gar in pa detaljerna i ansokan. Vi ska kom-
ma ihag att sakkunniggrupperna bestdr av

personer med vildigt hog kompetens, men

inom olika omraden. Bara for att jag jobbar med infektionssjukdomar, si ir jag inte expert
pa varje bakeerie. Det betyder att de forskare som ansoker méste skriva sin ansokan sa act de
som ska bedoma den forstir vad projektet handlar om. Aven om beddmarna inte ir experter
pa just den bakterien.

P4 seminariet var du ocksa inne p4 att formagan att utrycka sig klart och enkelt dven
kan ha betydelse for kommunikationen mellan forskare. Hur dé?

- En attityd som ménga forskare verkar ha dr act man vill fa sitct &mne att framstd som
sd komplext som mojligt. For ju mer komplext det ir, desto bittre 4r du som forskare. Men
nir man ska borja diskutera med kollegor inom andra omréden — som inte vet vad det 4r for
skillnad pé en gen och ett protein — da giller det att man har en 8ppen attityd i sitt diskus-

GOO
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sionsklimat. Att man till exempel tar emot, och térs stilla de dir lite "7dumma” fragorna. De
kanske ir nédvindiga att stilla for att forsta vilka fragor vi tillsammans kan 16sa. Om det ska
fungera giller det att man tdrs visa att alla inte dr experter pd allt. Men tillsammans kan vi
bygga nagot nytt darfor ace vi vigar prata med varandra pa et sitt sd att den andre forstar.
En annan vikeig sak dr att varje detalj i det jag jobbar med inte behover vara av intresse for
just det tvirvetenskapliga projekt vi ska dra iging tillsammans. Man méste viga skala bort
och gora budskapet klart och tydligt!

Du menar att det hir ir en nédvindighet for att man inom forskarsamhillet ska kunna
forsta vad man kan astadkomma tillsammans i framtiden?

- Ja, om man vill satsa pa tvdrvetenskapliga projeke, till exempel anvinda nya typer av
teknologier for att 16sa medicinska problem. Da maste man brygga over disciplingrinserna
och prata si att de andra forstar.

P4 ODE-seminariet var det flera som menade att omvirldskommunikation dven kan
paverka kvalitén pa forskningen. Vad tror du?

- I vissa fall kan det vara s3, och i andra fall inte alls. I ett grundforskningsprojeke, till
exempel, kanske det inte ar sd viktigt act media kidnner till varje liten molekyl som jag jobbar
med. Men om jag senare bérjar se en mojlig applikation av det jag jobbar med, da ar det
annan sak. D4 kan jag ha stor nytta av att etablera en bra kommunikation med en indu-
stripartner, eller med kliniker till exempel, f6r att guida det projektet 4t ritt hill. Annars 4r
risken att man i slutindan star dir med en produkt som inte gar att anvinda. P4 sd sitt tror
jag att kommunikation kan oka forskningens kvalité.

Hur ser du pa argumentet att forskningskommunikation éven kan gynna resten av sam-
hillet?

- Dir tror jag ocksd att vi har en vildigt viktig roll att fylla: Virt samhille formas ju av
de beslut som politiker tar. Dirfor dr det viktigt att de far en bra grund for sina beslut. Jag
ir med i styrelsen for Rifo, Sillskapet Riksdagsledaméter och Forskare. Vart arbete gir ut
pa att ha en nira dialog om var forskningsfronten ligger inom olika omraden, och 6verfora
den kunskapen till politikerna, sd att de blir mer medvetna om vad de har att ta stillning till
inom négra dr. Det kan till exempel handla om vad som ir etiskt forsvarbart eller inte nir
det giller nya typer av medicinska behandlingsformer. Det kan handla om hur samhillet ska
ta stillning till det — via ny lagstiftning till exempel - nir det géte till skarpt lage. Dir ar det
vikeigt att politikerna har en bild av vilka frigor som kommer att behéva hanteras. Och dir
tror jag att vi forskare har en vildigt viktig roll att spela i omvirldsdialogen.

Men att satsa pa samverkansuppdraget, till exempel att bli bra pa populirvetenskaplig
kommunikation eller dialog med politiker, det ir nigot som méanga forskare anser ir en
fraga om att ha tid och rdd. Ska man uppfatta dig som att du tycker att det ir upp till
varje enskild forskare att sjilv skapa sig de forutsittningar som krivs?

- Jag tror att det hir med att bli bra pd kommunikation 4r en process dir det giller ate till
exempel ga pa de pedagogiska kurser som numera dr ect krav pd universiteten {or att du ska
kunna bli docent, lektor, och s smaningom kanske professor. Det finns ju redan strukturer
for att vissa kommunikationsformagan. Men jag kan nog ocksi tycka att det 4r mitt ansvar
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som handledare, eller gruppledare, att se till att mina doktorander under sin utbildning lir
sig att kommunicera och presentera vira projekt i olika typer av forum.

Maénga hivdar ju att oavsett vem som bir ansvaret ir det inda en friga om pengar.
Tycker du att vi ska gora som i Storbritannien dir man bérjat skjuta till extrapengar f6r
forskningskommunikation?

- Jag tycker inte att varje enskild forskare ska f& det som en del i sina projekt. Diremot
kan jag tycka att de som leder stora forskningscentra, som ir strategiska satsningar — dir
tycker jag att det skulle vara en utmirke idé ate avsitta en viss procent till omvirldsdialog.
Precis som man i dag gor nir det giller kommersialiseringsstrategier.

Maste alla forskare dgna sig at omvirldskommunikation?

- Jag tycker ju det! Men det méste fa ske pa olika nivéer, och pa sitt som passar den en-
skilda individen. Har man statligt finansierad forskning, d4 méste man kommunicera den!
Det sjilvklara sittet ér ju via vira forskningsrapporter men de riktar sig frimst till andra
forskare. Men vi verkar ju tillsammans med det 6vriga samhillet, och di menar jag att nagot
av alla de sdtt man kan fora en omvirldsdialog pa ska man delta i.

En av huvudmalsittningarna med ODE-seminariet var att alla deltagare skulle fi med
sig ndgot som i slutindan leder till att forskarvirlden blir bittre pa att kommunicera
med det 6vriga samhillet. Vad fick du med dig?

- Jag blev forvinad over hur stort fokus de deltagande forskarna hade pa interaktionen
med media — att omvirldsdialog dr samma sak som att diskutera med media. Dir tror jag att
vi har en viktig uppgift att visa att omvirldsdialog dven handlar om att kommunicera i vil-
digt manga andra sammanhang. Om man inser det tror jag att man fir en 4dndrad instillning
och bérjar forstd att om man ligger ner tid pa det hir sa kommer det att gagna dig sjilv - i
form av stod till din forskning.

Tror du att svenska forskare kommer ha en klarare bild av vad samverkansuppdraget
gar ut pa, och dgna sig mer &t det, om s—10 &r?

- Man kan ju hoppas! Det diskuteras ju mycket i dag hur det ska kunna ge “cred” ate
vara engagerad i omvirldsdialog, och hur det ska mitas. Det finns ju i dag andra punkter
som virderas hogt i ett CV nir man soker akademiska tjdnster. Det kanske kan bli den typ
av incitament som kan fa fler forskare att dgna sig 4t kommunikation och omvirldsdialog.
Men det bista vore om fler forskare kunde inse att det hir gor jag inte f6r att fylla ut mice
CV, utan f6r att det faktiskt gagnar mig sjilv och min egen forskning!
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Goran Sandberg

"Det dir universitetens och finansidrernas ansvar att skapa forutsitiningar
Jor forskarna ar klara av samverkansuppdraget.”
GORAN SANDBERG, rektor vid Ume4 universitet

Géran Sandberg ir rektor for Umead uni-
versitet, han ir sedan tidigare framgingsrik
forskare och professor i skoglig vixtfysio-
logi vid Umea Plant Science Center. Nista
ar tillerdder han som verkstillande ledamot
for Sveriges stérsta privata forskningsfi-
nansiir - Wallenbergstiftelsen. En viktig
svensk forskningsledare, som sjilv tycker

att den egna vinningen varit en avgdrande
drivkraft for att dgna sig 4t samverkan och
omvirldskommunikation. Och skilet -
det 4r ekonomiskt.

- Mycket pengar i dag fordelas ju pa
strategisk forskning, och den typen av
forskning kan man ju inte bara utvirdera
om den dr inomvetenskapligt tillracklige
bra. Det finns ocksa strategiska relevans-
kriterier, och de ir ofta ganska luddiga.
Och ju béttre man ir pa ate presentera sin
forskning, pa att synas, och pé att forpacka
sin forskning - desto littare ar det att fa
strategiska forskningspengar.

Har du egen erfarenhet av att det funkar s&?

- Ja, jag ir vil en av de fem forskare i Sverige som lyckats bast med att fa in sédana pengar!
Delvis for att vi hade ett bra vetenskapligt koncept, men ocksa for att vi lyckades paketera
det som en intressant produke.

Historikern Eva Osterberg hivdade ju pa ODE-seminariet att det iven finns demokra-
tiska, kulturella och existentiella skil att dgna sig 4t omvirldskommunikation. Héller
du med om det?

- Ja, demokratiska absolut! Man maste ju titta pa vem det dr som betalar forskningen
pa universiteten. Och det 4r ju staten, alltsa skattebetalarna. D3 dr det vikeigt ate vi forskare
uppfattar vem som har betalat vara loner, och att vi kommunicerar det vi gor. Sedan finns det
en annan demokratisk aspekt, och det ir att forskare inte fir bli en elitgrupp i samhillet. Vi
mdste vara en grupp som ir integrerad med alla andra minniskor, och di méaste man prata
med samhillet utanfér universiteten.
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I dag diskuteras det hiir med citeringsfrekvens som grund for forskningsanslag — det vill
siga att flest citeringar i ritt tidskrifter ger mer pengar. Men du har sagt att det ir ett
system som kan bli ett problem for just omvirldskommunikationen. Hur dé?

- Till att bérja med ér det ett problem for den vetenskapliga utvecklingen: Forskare ir
opportunister, och sitter man upp ett system dir man kan mita, kommer forskarna att an-
passa sin publicering. Det finns forskare som bara publicerar sig vart femte ar, dirfor att de
jobbar med sé svéra saker. De ligger lagt i citeringsfrekvens, men gor extremt bra forskning.
Det visar att det har med citeringar 4r ett vildigt trubbigt sitt att mita vetenskaplig kvalité.
Dessutom ir det s att den hir komponenten - att kommunicera det vi gér - inte alls syns
i citeringsfrekvensen. Jag tycker i och for sig inte att kommunikation ska vara avgorande for
vetenskaplig kvalité. Det ar en annan dimension.

Men vad ser du fér vettiga styrmedel for till exempel finansiering, som skulle kunna
gynna forskningskommunikation?

- Jag tror helt enkelt att universiteten och hogskolorna maste leva upp till det uppdrag
vi har: att vara en del av samhillet. Och d4 méste man skapa incitament for att gora det. Jag
tror inte alls pa det hir med att universiteten ska avsitta gjdnster for en forskare dir man ska
arbeta tio procent med det och tjugo procent det. Det bista styrmedlet dr act man visar att
det lonar sig att vara en bra kommunikator nir man tillsitter tjanster. Da kommer forskarna
att anpassa sig efter det.

”Samverkan” och “omvirldsdialog” ir ganska luddiga begrepp. Vad ir omvirlden for
dig? Vem ér det man ska kommunicera med som forskare?

- Ja, efter fyra och ett halvt ar som rektor har jag fortfarande svirt atc greppa samverkans-
begreppet! Den enkla definitionen, som ménga tar dill, dr act vi ska samverka med svenskt
niringsliv for att skapa nya innovationer och arbetstillfillen. Och det dr korrekt. Men vi
ska ocksa samverka med alla andra delar av samhillet. Umea universitet, som jag foretrider,
samverkar med den offentliga sjukvarden, med skolsystemet och med domstolarna, eftersom
vi utbildar manniskor f6r de myndigheterna.

Maojligheten att uppfylla samverkansuppdraget utmalas ofta som en friga om #id och
pengar. Vems ir ansvaret for att det skapas utrymme att digna sig at det hiir som enskild
forskare?

- Det ir universitetens som anstillt forskarna, och finansiirernas som finansierar forsk-
ningen. Det 4r inte svérare dn si! Men det ir inte sd enkelt som att vi bara méste avsitta
tid och pengar till forskarna. Vi méiste ocksa erbjuda dem stod, till exempel se till ate vi har
informatdrer och journalister som kan hjilpa till act kommunicera forskningen. Act skriva
enkelt om forskning dr bland det sviraste som finns, och f6r det behdver man fakeiske ut-
bildning. En professionell journalist gor det bittre dn en forskare i allmdnhet. Vart misstag
ir nog att vi ofta tittar pa undantagen — de forskare som ir duktiga kommunikatérer. Men
det finns ju ocksa en stor grupp som vi maste utbilda, eller ge stod, for att de ska kunna
kommunicera.
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Du sa sjilv pa seminariet att du som rektor i dag i princip har all makt att fordela de
pengar som universiteten fir. Hur ser du pa ditt ansvar att skapa “ritt” férutsittningar?

- Hir maste jag ritta mig lite: Det 4r styrelsen som har all make, och jag rekommenderar
styrelsen. Men universiteten har forindrats oerhért de senaste tre dren. Tidigare var det starke
reglerat vad pengarna skulle gi dll. Nu far vi egentligen en pase pengar till utbildning, och
en till forskning. Det stir helt klart att en styrelse och en universitetsledning numera har
mojlighet att satsa pa det hir! Vi pd Umed Universitet har till exempel satsat mycket pa vara
informatorer. Vi har tillsatt en speciell tjinst som presschef som haller ihop den hir proces-
sen. Och det visar sig ju, nir man miter, att vi har lyckats ganska bra!

Du pratar om att skapa incitament och ritt forutsittningar. Men hur dé? Vad kan man
gora?

- Universiteten maste till exempel jobba for att samverkan blir en merit vid tjinstetill-
sittningar och lonesittning. P4 Umed universitet har vi tagit fram nigot som heter “samver-
kansportfolj”, som dr ett sdtt att hjilpa forskarna att skriva ner sina samverkansmeriter. Men
det hjilper ju inte om inte anstédllningskommittéerna tar hinsyn till det! Det 4r manga ér
sedan det bestimdes att den pedagogiska meriteringen ska jimstillas med den vetenskapliga.
Men det har vil tagit en tio 4r innan anstéllningskommittéerna borjat ta det pd allvar. Nu har
man bérjat gora det, men jag tror att det ir en ling process.

I Storbritannien har staten bérjat skjuta till pengar som ronmirkts for just forsknings-
kommunikation. Ar det en lsning att ta efter for Sverige?

- Ja, det skulle géra det mycket bittre, men jimforelsen med England haltar, eftersom de
svenska universiteten dr overbefolkade i jimforelse med de engelska. I relation cill var forsk-
ningsomsittning har vi vildigt ménga forskare. Om vi var tuffare, och hade firre forskare
som fick mer pengar, da skulle de ocksd ha mer pengar for att kunna kommunicera. Det dr
kanske ett elitistiskt sitt att se pa det. Jag tror inte vi dr riktigt mogna for det dnnu, men pa
sikt méste Sverige ha firre forskare som 4r bittre finansierade!

Niista ar blir du verkstillande ledamot f6r Sveriges storsta privata forskningsfinansir:
Wallenbergstiftelsen. Det innebiir att du ir med och férdelar ungefir 1 miljard om éret
till svenska forskningsprojekt. Kommer du i den rollen verka for att premiera omvirlds-
kommunikation?

- Jag vill forst klarligga att mitt jobb kommer bli att ta fram underlag for styrelsen i Wal-
lenbergstiftelsen, som sedan beslutar. Si det ér inte jag som delar ut pengarna, men det ir
klart att jag kommer att jobba med det! Wallenbergstiftelsen ér ju en av Sveriges, och kanske
Europas viktigaste forskningsfinansidrer. Man har en vildigt enkel agenda: Att satsa pé det
som ir vetenskapligt bast. Och ddr maste man ju arbeta med att se till att den forskningen
kommer allminheten till godo. Jag kommer sjilvklart att jobba for att de som fir pengar
hirifrin ocksd kommunicerar sin forskning. Jag menar, alla fir ju veta allt om nir Carolina
Kliift forsoker hoppa lite lingre, eller nir Peter Forsberg ska rehabilitera sin fot. Men det ar
ganska fa som kinner dill de hir forskarna som ju ar var elitserie. Jag kommer att jobba aktivt
med att forsoka sprida de hir minniskornas kunskap.
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Kan det bli s& att Wallenbergstiftelsen borjar premiera god kommunikationsférmaga
hos dem som anséker om forskningspengar?

- Nej, jag vill inte driva den linjen. Hir 4r det den vetenskapliga kvalitén som giller.
Men nir forskarna vil har fict pengar si ska vi kriva att de sjilva, eller med hjilp utifrin,
skapar god kommunikation kring det de astadkommer. Samtidigt tror jag act det livsfarligt
att bara premiera dem som kommunicerar bra! En del av vara bista forskare i Sverige 4r inte
kommunikativa. De ir ind3 véra bista forskare, som bidrar till utveckling av bdde samhillet
och forskningen. Och jag tror att de flesta hellre vill ha en cancerforskare som loser cancerns
gata, in en kommunikativ cancerforskare som inte gor det!

P34 seminariet vicktes frigan om alla forskare maste ligna sig at omvirldskommunika-
tion? Miste de det?

- Nej, det tror jag inte! Man maste hitta de som ér limpade for det. Precis pd samma sitt
som att alla forskare inte ska undervisa p4 ett universitet. De som ska undervisa miste ha en
viss pedagogisk liggning. Och de som ska kommunicera méste vara intresserade och ha en
viss laggning f6r det. Daremot tycker jag att det ska finnas en organisation pé universiteten
som kan hjilpa dem som ir fullstindigt omojliga pd att kommunicera med omvirlden. Vi
kan ju inte ha det s att ingen har en aning om vad landets mest excellenta forskare gor,
dérfor att han eller hon inte kan kommunicera det. D4 méste myndigheten ta ansvar for det!

P4 seminariet vidrades dsikter om att man kanske borde lita landets lirositen ha ansvar
for att stoppa vissa forskare frin att kommunicera. Till exempel personer som tidigare
gjort uttalanden i media som ansetts skada forskningens fértroende. Vad tycker du om
en sidan asike?

- Jag tycker att den ar fullstindigt bisarr! Det 4r klart att vissa kan tycka att det ér ett pro-
blem att leva i en demokrati med fullstindig 6ppenhet. Men fordelen ér ju att vem som helst
far siga vad som helst. Och sa 4r det pa de svenska universiteten. Och vem skulle begrinsa
det? Ska jag som rektor anse att den dir dsikten var dum, men inte den dir? Den yttrande-
och meddelarfrihet som statligt anstillda har, den ska vi absolut inte begrinsa! Sedan ska
vi naturligtvis hdlla koll pa vira forskare, si att de inte har andra intressen - bisysslor och
foretag — som gor att de pratar i egen sak. Det dr viktigt! Men vi ska absolut inte begrinsa
vad forskare far siga!

En av malsittningarna med ODE-seminariet var att de som deltog skulle fi med sig
nigot hem, som kan bidra till att det tas konkreta steg framét i den hiir frigan. Vad fick
du med dig?

- Det ir ganska manga som har en forenklad bild av hur akademin fungerar. En bild
ddr man tycks tro att man kan beordra fram saker. Att en rektor har beslutsmakt som kan
fa forskare att lyda. En rektor kan besluta éver pengar, men nir det giller forskare si méste
man vinna deras sympati for saken - och det dr en helt annan process. Det finns inga statliga
myndigheter dir en generaldirekeor kan siga: Hor! Och Lyd! Det funkar inte sd! Och jag har
tidigare upplevt att det finns manga som tror att man kan ordna det hir med ganska enkla
16sningar. Men det 4r inte s& enkelt. Man maste ha ett annat angreppssict!
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Tror du att svenska forskare kommer att vara bittre omvirldskommunikatérer om 5-10
ar?

- Ja, det ir jag helt 6vertygad om! Universitetens frihet gor att de har méjlighet att pro-
filera sig. Jag tror att de universitet som profilerar sig 4t kommunikationshallet kommer att

bli mer framgangsrika!

Johan Akerman

"Omuviirldsdialog kan forbiittra forskningens kvalité, men tvinga inte
alla forskare att dgna sig it det”
JOHAN AKERMAN, professor i tillimpad spinntronik, Géteborgs universitet

Johan Akerman ir professor i tillimpad
spinntronik vid Géteborgs universitet och
forskare vid Kungliga tekniska hogskolan
i Stockholm. Han ir nybliven forsknings-
foretagare, och hiromiéret utsedd av Stif-
telsen for Strategisk Forskning till en av
landets framtida forskningsledare. Han ser
tre huvudskil till att dgna sig 4t omvirlds-
kommunikation:

- Det forsta, som kanske ir ett lite
trakigt och formellt skil, 4r att det stir
i hogskoleférordningen att det hir med
kommunikation dr nigot man méste vara
bra pa, om man ska kunna f3 en lektors-
eller professorstjanst. Det andra ir ett
slags moraliskt skil: Om man fatt mycket
forskningspengar via skattemedel, da har
man en uppdragsgivare som ska fi na-
gonting tillbaka. Det dr min skyldighet
att gora detta ocksd. Men det tredje, och
viktigaste skilet dr att omvirldskommu-
nikation faktiskt forbittrar kvalitén pa min forskning! Da tinker jag i ett brett perspektiv;
om man i omvirldskommunikation ocksé ligger in aspekten att man pratar med foretag,

eller att det startas foretag som ska gora tillimpningar pd ens forskning, da fir man helt
nya impulser till vad ens forskning skulle kunna anvindas till. Och pa sé sitt f6rbitcras
dven den grundliggande forskningen.

Har du sjilv nigon konkret erfarenhet av att din forskning blivit bittre av att du dgnat
dig at omvirldskommunikation?

GOO
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- Ja, jag har till exempel startat ett foretag tillsammans med andra kring min forskning.
Och dir 4r det absolut s att min akademiska forskning blir fokuserad p ett annat sitt. Inte
nddvindigtvis sa att den blir mindre akademisk, eller fundamental {6r det. Men den fir vil-
dig draghjilp av att det blir s tydligt vilka de relevanta frigorna ir. Det finns ju egentligen
odndligt minga frigor atc stilla, men nu kan jag vilja ut dem som ir fundamentalt intres-
santa OCH viktiga for dllimpningar.

Kan det vara si att fér mycket influenser utifrin blir ett hot mot den fria forskningen
— som ju sé ofta virnas om?

- Jag upplever det inte si. Men det pagar en stindig debatt om var skattepengarna ska
hamna. Det som behovs ar ett brett spektrum av grundlidggande nyfikenhetsforskning och
tillimpad forskning. D34 4r det ocksd viktigt att de hir tvd grupperna kommunicerar med
varandra for att man ska fi ut det mesta av hela spektrumet.

Du pratar om den moraliska aspekten av samverkansuppdraget: att manga forskare ir
avlonade med skattemedel. Innebir det att alla forskare maste digna sig 4t omvirldskom-
munikation?

- Nej, det tycker jag inte! Det ska std i proportion till vad man far f6r medel. Minga fors-
kare har nog tyvirr vildigt lite forskningsmedel. I de fallen ir det lite mycket att begira att de
inte bara ska forska, utan dven dgna sig it en massa andra saker. Om man diremot far vildigt
mycket skattemedel kan jag tycka att det borde ingd krav pa att man kan visa att man dgnar
sig &t samverkan och omvirldsdialog. D4 har man ju fitt ett stort uppdrag av skattebetalarna.

Det fanns de pA ODE-seminariet som viickte den motsatta fragan: Ska verkligen alla fa
dgna sig 4t omvirldskommunikation? Vad tycker du?
- Ja, om man vill det, och upplever det som virdefullt si tycker jag att alla ska f3 gora det!

Men finns det inte forskare som gor mer skada in nytta nir de kommunicerar sin forsk-
ning, eller sina dsikter med omviirlden?

- Det vet jag inte vem som ska bedéma i sa fall. Den vetenskapliga metoden ir ju -
vildigt forenklat - en sorts medelvirdesbildning 6ver tiden. Det fair komma fram vildigt
disparata asikter, men det som stimmer med verkligheten kommer att bevisas av flera andra
grupper. Si fungerar det dtminstone inom datadriven forskning. Om man har vildigt kon-
troversiella dsikter, som inte dr baserade pa fakta, kommer man att straffa ut sig sjilv i det
langa loppet.

Nyligen kom en undersokning fran Vetenskap & Allminhet, som visar att allméinhetens
fortroende for forskarskriet har minskat mer én fér manga andra yrkesgrupper de se-
naste sex dren. Vad tror du att det kan bero pé?

- Jag tror att vi som forskare i dag forvintas silja in oss mer 4n tidigare. For att fa de stora
anslagen maste man vara lite medial. Det 4r mojligt att det samtidigt kan ge allminheten
en bild av att man som forskare ir lite spekulativ, eller act man pastir ndgot som man inte
riktigt har tickning f6r. Nir man liser om sitt eget omride i tidningar och media kinns det
som att minga forskare tar ut svingarna rit rejilt. Kanske finns en sddan mekanism hir, som
paverkat allminhetens fortroende for forskarvirlden.
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Mainga verkar mena att inte tillrickligt minga forskare dgnar sig it omvirldskommuni-
kation i den utstrickning de borde. Vad tror du ir huvudskilet till att det ar sa?

- Jag tror att det ir brist pd tid och att det inte finns nagon tydlig koppling mellan
samverkansuppdraget och forskningsanslag. Det dr ont om anslag, och de delas typiske ut
i konkurrens pd vetenskapliga meriter. D4 ir det ju i princip ens skyldighet att satsa pa att
maximera dem - ens vetenskapliga meriter. Det 4r ju s& man bygger vidare pa sin forskning.
Det finns helt enkelt ingen tydlig incitamentsstruktur for samverkansuppdraget. Diremot
finns det strukturer som premierar vetenskaplig forskning, vilket ju i for sig dr bra! Men det
ar vil anledningen till att s fa dgnar sig dt samverkansuppdraget, tror jag.

Hur 16ser man det da? Ar det genom att skjuta till extra skattepengar till omvirldskom-
munikation, som man gjort i Storbritannien?
- Ja det tror jag faktiskt. Det dr nog bra!

En annan av talarna p4 ODE-seminariet — Agneta Richter Dahlfors — hivdade att en
satsning pa omvirldskommunikation 4r ndgot som 7 sig kan generera mer pengar it den
enskilda forskaren. Vad tror du om det resonemanget?

- Ja, det tror jag att den enskilda forskaren ska inse - att det hjilper!

En tanke som kom fram pa seminariet var att inféra nigon slags obligatorisk utbildning
i omvirldskommunikation pa lirositena. Ar det ett bra forlag?

- Nej, det tror jag inte pa! Vi forskare har redan i dag alldeles f6r minga obligatoriska
moment. Om man i stillet ser till att det finns 6ronmirkea pengar for detta, och om samhil-
let anser att det ar viktigt med omvirldskommunikation, di kan man som forskare vilja att
profilera sig mot detta. En forskares vardag ar fullpackad med obligatorier, och att ligga mer
dirtill kan jag inte stilla mig bakom!

Under ditt anférande pi ODE-seminariet stillde du en friga: Vems ansvar ir det att
forskarvirlden dgnar sig 4t omvirldskommunikation och samverkan? Vad svarar du
sjilv?

- I hogskolelagen star det ju att det dr hogskolan som har ansvaret, och inte den enskilda
forskaren. Det kontrasteras 4 andra sidan av hégskoleférordningen, dir det str att man som
enskild forskare sjilv méiste kunna visa pé talang for omvirldskommunikation om man ska
kunna bli tilltdnke for hogre akademiska tjinster. Det ir ju lite av ett dubbelt budskap. Men
det egentliga ansvaret verkar ju ligga pa hogskolan.

Ar det rimligt?

- Ja, det tycker jag! Om det ska finnas ett formellt ansvar sa ska det ligga p3 hogskolorna
och universiteten. Men jag dterkommer till att det kan finnas olika anledningar till varfor
man ska dgna sig at samverkansuppdraget: Har man till exempel fatt vildigt stora anslag
som enskild forskare, d4 tycker jag att det foljer ett personligt moraliske ansvar att man ocksd
ska popularisera den forskningen. Har man diremot inte fice mycket pengar sd ligger nog
ansvaret pa hogskolan — dven moraliske, tycker jag!
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En av huvudmalsittningarna med ODE-seminariet var att alla deltagare skulle fi med
sig ndgot som kan leda till att forskarsamhiillet tar konkreta steg mot att bli bittre pa
sitt samverkansuppdrag. Vad fick du med dig?

- Ja, det var ju egentligen ingen som upplevde négot problem pd ODE. Vi var en ganska
homogen grupp, dir alla hade ungefir lika syn och lika intresse for de hir frigorna. Det
hade varit intressant att ha med nagon annan part for ace fa diskussionen att gd framig, till
exempel folk fran media eller representanter fran folkbildningsrérelsen for att diskutera po-
pulirvetenskapliga seminarier, som ju ocksa togs upp pa seminariet. Nu diskuterade vi allt
fran forskare till forskare. Vi hade nog kommit vidare om vi hade haft med fler deltagare
fran andra omriden.

Tror du att svenska forskare kommer att vara bittre omvirldskommunikatérer om s-10 ar?

- Ja, det tror jag! Det blir nog allt vanligare att man tinker pi populirvetenskapliga
framstillningar. Det sker medietrining pd hdgskolorna och det sker evenemang dir man
riktar sig mot till exempel gymnasieskolor. S4 jag tror att vi generellt blir allt bittre pa detta!

Eva Osterberg

"Det dir ju alldeles sjilvklart att sambillet i Gvrigt mdste ha en inblick i
vilken forskning som bedrivs!”
Eva Osterberg, professor emerita historia, Lunds universitet

Eva Osterberg ir professor emerita i histo-
ria vid Lunds universitet, erfaren foreldsare
och forfactare till flera populdrvetenskapliga
bocker. Hon ir forskningsveteranen som ser
en fara i att forskarvirlden "laser in sig” med
sina kunskaper och upptickter, och som
under ODE-seminariet radade upp flera,
for manga kanske nigot ovintade skl till
att dgna sig &t omvirldskommunikation:

- Skilen kan naturligtvis variera be-
roende pd vilket vetenskapsomrade man
tillhér. Men jag tror dnda att det finns en
del generella svar. Fér mig finns det fyra
vikeiga skil att dgna mig at omvirldskom-
munikation

Vilket ir det forsta skilet?
- Det forsta skilet 4r for forskningens
egen skull. Det handlar om kvalitén pa

GOO
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forskningen! Det ir centralt for oss att vi kommunicerar med andra forskare, bade interna-
tionellt och nationellt, att vi formar presentera vér forskning for vara elever och att vi ir med
i seminariedebatter dir man filar pd sina resultat och teser. Jag anknét till en vetenskapsteo-
retiker som heter Ludwig Fleck. Han lanserade i bérjan av 1900-talet en tes som handlade
om hur ndgonting blir ett vetenskapligt fakcum. Hans poing var att det inte sker med nigon
plotslig uppricke. I stillet handlar det vildigt mycket om nir flera forskare — ett ”tankekol-
lektiv’ som han utryckte det — haller p4 med samma problem, filar pa det och kritiserar
varandra, bygger vidare i en ofta ganska lingsam process. Till slut finns det en sd pass siker
kunskap, efter kritisk granskning, att man uppfattar att nu har vi ett nytt vetenskapligt re-
sultat. Fleck betonar alltsd betydelsen av den kollektiva processen, att det hela tiden forsiggar
en dialog - annars skulle vi helt enkelt inte fi fram god forskning.

Och det andra skilet?

- Det finns helt uppenbart ett demokratiskt argument. Forskning far inte bli en process
dir en grupp forskare laser in sig i ett rum, och svartsjukt bevakar sin kunskap och inte slip-
per ut den. Sambillet i vrigt méste ges en inblick i den forskning som bedrivs. Dels dirfor
att man ju faktiske beviljar medel till den, men ocksa for att forskare sysslar med fragor som
har med livet, virderingar och samhillet att gora. Det ar frigor som helt enkelt ar viktiga for
minniskor. Det ar dirfor sjilvklart av demokratiska skil att kunskap om ny forskning sprids.

Det tredje da?

- Det tredje skilet var kanske det som var mest ovintat f6r manga pa seminariet —
nimligen det existentiella argumentet f6r att kommunicera forskning. I det ligger jag att
minniskors existentiella betingelser handlar om det som drabbar oss, och som vi inte alltid
kan bestimma &ver sjilva: Vi fods utan att kunna ra 6ver det. Vi blir gamla och sjuka utan
att kunna gora sirskilt mycket at det. Och vi dér s sméaningom, det kan vi inte heller hin-
dra. Det ir fragor som utgdr den minskliga existensens grinser. Samtidigt finns det andra
fragor som ir av den mer allmingiltiga, allmdnminskliga betydelsen f6r minniskor: Vilka
virderingar har man? Hur tror man att kosmos ser ut? Tror man att det finns nigon kraft
utdver det vi ser? Vilken uppfactning har man om hur man ska ordna ett samhille? Hur
tycker man att man ska ha nira relationer for att bygga ett liv som ar vire ate leva? Alla de
dir allmanminskliga existentiella fragorna vicker ett intresse hos allminheten. Dirfér tror
jag att det ar viktigt att det finns manga forskare - frin medicinare och religionsforskare till
samhillsvetare och humanister - som berdr de hir frigorna pé olika vis, och som kan delta
i och méta den dialogen.

Och det fjirde och sista skiilet?

- Det dr kulturellt — pa det viset att forskningen faktiskt ingar i var kultur. Det kan till
exempel vara forskning i bemirkelsen tolkningar och diskussioner om spriket, tolkningar av
konstverk och av virt historiemedvetande. Allt som har att gora med nigon slags kollektiv
identitet och gemenskap i ett samhille. Dirfor ar det véldigt viktigt att det kommer fram
forskning som inte laser fast forestdllningarna om hur identiteter, eller kulturer ser ut, utan
tvirtom visar pa hur detta stindigt forindrar sig och kan forenas med nya identiteter och
kulturer. Men mekanismerna som ingar i en kulturkrets ir ju ocksd det som forskare i hog
grad sysslar med! Det sammanfaller pa sitt och vis med det demokratiska argumentet: att det
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kanske 4r rimligt att flera ménniskor far veta vad som ir ny, spinnande och kanske till och
med omvilvande forskning om sidana hir saker.

Nir forskare ska forsoka forhilla sig till samverkanskravet brukar manga efterfriga kon-
kreta bevis pa att den hiir typen av argument som du f6r fram verkligen stimmer i prak-
tiken. Har du till exempel upplevt att omvirldskommunikation gynnat din forskning?

- Ja, det tror jag faktiskt att den har! De lite ovintade frigorna frin en allminhet, som 4r
intresserad men inte experter, handlar ibland om kunskap som @nnu inte finns. Omvirlds-
kommunikation kan ocksé gora att man tvingas fordjupa en tematik som man just bara
tangerat. Dessutom kan man tvingas precisera sin egen position nir det giller hur forsknings-
processen ser ut. I mitt fall min historiesyn till exempel. Jag har varit ute och f6reldst ganska
mycket om brottsutvecklingen — om brott och straff - i Sveriges historia. P4 en konferens var
det en flicka som berittade om sitt eget, fruktansvirda 6de. Hon hade blivit utsatt for incest
och valdtike nir hon var flicka. For henne hade livet sedan dess handlat om att hitta ett sitt
att 6verleva. Nir jag horde hennes berittelse fick jag verkligen nya frigor att reflektera vidare
over: Hur brottsoffrens situation 4r och har varit, och hur man sett pa brotesoffret i historien.
Sé& det stilldes nya fragor som faktiske senare kom tillbaka i en bok om brottsoffer.

Har du négra konkreta forslag pa hur man ska fa forskarvirlden att gi fran teori till
praktik nir det giller att bli bittre pa att kommunicera och samverka med samhiillet
utanfor?

- Jag tror dven dir pi en méngfald olika idéer. Manga av dem togs upp pa seminariet.
Det var ganska mycket diskussion om hur man kan oka meritvirdet for unga forskare att
ocksa skriva populirvetenskapligt, och inte bara de vanliga artiklarna eller monografierna.
Det ir en fraga som jag tror att universiteten méste fundera ordentligt p4, s att man inte
bara skriver in nigot som sedan i praktiken ir vildigt svart att utvirdera. Man fir akta sig sa
att man inte bara skriver in ett kvantitativt matt — till exempel att ett antal artiklar i dagspres-
sen ska riknas som ett plus. Aven hir maste det ju handla om kvalité! Det viktigaste man
kan gora dr att dndra attityderna till populdrvetenskaplig kommunikation. Da kommer s
smaningom universitetsvirlden att inkludera detta. Man mirker ju att det redan nu ir en
annan instillning pé ging.

Vidare tror jag att det kan ligga en del i vad ndgon tog upp pa seminariet: att det kanske
skulle behévas bittre utbildningar, eller ytterligare utbildningar for specialiserade vetenskaps-
journalister. Det kanske behovs for att de till exempel ska klara av att fora ut kvalificerad
naturvetenskaplig forskning. Sedan tror jag att det kan vara vettigt — vilket vi redan gjort pa
forskarskolan inom mitt mne - att lata doktoranderna experimentera och éva genom ate till
exempel skriva kortare artiklar till en vidare publik, att experimentera med att pa en kvart
siga det viktigaste om sin forskning pa en konferens, att 6va sig i “kortféreldsningar” och att
skriva kortare texter. Allt sidant kan man sikert gora mer av. Bara att man tar upp ett sadant
moment i samband med undervisningen visar ju att vi dldre forskare tar detta pé allvar. Det
tror jag ir en viktig puff i sammanhanget!

VA-rapport 2009:4 ODE — OMVARLDSDIALOG OCH ENGAGEMANG 29



En av huvudmalsittningarna med ODE-seminariet var att alla deltagare skulle fi med
sig ndgot konkret hirifrin. Nigot som kan leda till att det bérjar tas konkreta steg for
att forbittra omvirldskommunikationen pé landets Lirositen. Vad fick du med dig?

- Det mest intressanta var det allminna intrycket av att mycket har dndrat sig, om man
ser det i ett lite lingre tidsperspektiv. Hela frigan om att det ar viktigt med forskningskom-
munikation av olika skil, att man kan gora det, men att universiteten méste diskutera vidare
pa vilket sitt man gor det bast. Hela denna medvetenhet om att den hir fragan ér viktig tror
jag dr det storsta intrycket frin seminariet. Att det var en si pass generell stimning for detta.
Sedan kan man ju se att det ir olika problem och fragor som dyker upp inom olika dmnen
och discipliner. Det fanns en vildigt stor enighet kring att frdgan ir viktig, och att detta ar
en friga som man bor ga vidare med. Av bide demokratiska, kulturella och existentiella skil,
och for forskningen sjilv ar det vikeigt!
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5. Hur ett ODE-seminarium
arrangeras

Syftet med ODE-seminarier ir att stimulera forskare till diskussion och att fainga upp och
tillvarata s& manga av deras synpunkter som mojligt. Uppligget ar korta, inspirerande inligg
som varvas med diskussioner kring runda bord och samtal i plenum.

Hir f6ljer en beskrivning av hur det forsta ODE-seminariet arrangerades med tillagda
rad om forbattringar.

Malgruppen for seminariet var forskningsledare, som genom sin senioritet och aukroritet
kan inspirera och motivera yngre forskare. Forskningsledarna inbjods efter nominering frin
akademier, lirda sillskap och forskningsfinansiirer. De nominerade forskningsledarna fick
alla en personlig inbjudan undertecknad av arrangorerna. Vi efterstrivade en blandning av
dldre och yngre deltagare.

Deltagarantalet begrinsades till 100 personer med hinsyn till lokalens storlek.

Lokal
Seminariet hélls i bankettsalen pa Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien. Det var en lagom
stor lokal, med méjlighet att méblera med runda bord.

Runda bord

Under hela dagen satt deltagarna kring runda bord, efter en i forvig bestimd placering.
Borden numrerades och pa deltagarnas namnskyltar stod vilket bord de skulle sitta vid. Syf-
tet med bordsplaceringen var att se till att folk inte satte sig med personer de redan kinde.
Bordsplaceringen bér inte géras helt slumpvis, utan se till att blanda till exempel kén, al-
der och disciplin. Inled dirfér girna med en kort presentationsrunda runt borden. Antalet
personer kring varje bord bor vara max atta, helst inte mer 4n sex i syfte att f4 till stand ett
intensivare samtal och undvika att flera diskussioner pagér parallellt vid bordet.

Inspiratorer

Som inbjudna inspiratdrer medverkade sex framstiende forskare - alla med stort fértroende i
forskarsamhillet - som ocksd dr goda kommunikatorer. Inspiratérerna ombads att forbereda
korta, girna provocerande, inldgg pa ca sju minuter, tre i taget. Avsikten var att stimulera
diskussionen kring borden genom att ge olika perspektiv pa frigestillningarna. Inspiratrerna
bor helst tala utan hjilpmedel (till exempel powerpoint-presentation).

Rundabordsdiskussioner

Efter varje pass med inligg frin inspiratorerna fick deltagarna diskutera kring sina bord i
ungefir 20 minuter. Det r viktigt att inte lita diskussionerna ta for ling tid, utan hellre
sluta medan det fortfarande finns engagemang och mer att siga! Hir foljer en rad forslag till
fragor act diskutera:
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*  Varfér ska man kommunicera?
* Kan man kommunicera av sig sjilv?

e Gor kommunikationen skillnad?

e Vad blir konsekvenserna av att INTE kommunicera?

*  Hur kommunicera osikerhet i forskningen?

» Enskilde forskarens ansvar for tervixten?

* Vilka konsekvenser fir kommunikation av "svira fragor” (terrorism, religion, m.m)?

Moderatorerna lyssnade av diskussionerna for att kunna lyfta fram intressanta argument i
den efterfoljande korta plenumdiskussionen.

Dokumentatérer

Vid varje bord placerades en person som dokumenterade bordsdiskussionen och sammanfat-
tade de viktigaste slutsaterna. Under lunchen respektive kaffepausen sammanstilldes slutsat-
serna frin respektive bord och presenterades sedan i den avslutande plenumdiskussionen.
Viktigt att ge dokumentatorerna tillrickligt med tid for act hinna sammanfatta slutsatserna.

Diskussionsledare
Med fordel kan dokumentatérerna dven fungera som diskussionsledare. Alternativt kan en
deltagare vid varje bord i forvig utses att férdela ordet.

Sammanfattande diskussion

I den sammanfattande diskussionen fick de inbjudna inspiratdrerna ge sina synpunkter och
reflektioner kring slutsatserna frin runda bordsdiskussionerna i samspel med publiken. For-
men for sammanfattning/slutsatser avgors av vilka fragestillningarna ir och behover inte
folja en given mall.

Dokumentation

Dokumentatorernas slutsatser samlades in. Inspiratorernas inligg lades upp som videoklipp
pa nitet. Deras tankar om seminariets genomférande och slutsatser fingades upp i webbra-
diointervjuer. En sammanfattning av seminariet i text gjordes av en vetenskapsjournalist och
slutligen tillkom denna skrift.
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6. Program

OmvirldsDialog och Engagemang — ODE till vetenskapen!
25 augusti 2009, IVAs konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm

09.30

I0.00

I12.00

13.00

14.45

15.15

ca16.30

Kaffe

Vilkommen

Gunnar Oquist, stindig sekreterare, KVA
Per Odling, akademisekreterare, IVA
Sara von Arnold, preses, KSLA

Bjorn von Sydow, ordférande, VR

Forskares syn pa samverkan
Karin Hermansson, utvecklingschef, Vetenskap & Allmanhet

Varfor ODE?

Fva Osterberg, professor i historia, Lunds universitet

Joban Akerman, professor i tillimpad spinntronik, Goteborgs universitet
Agneta Richter-Dahlfors, professor i cellulir mikrobiologi, Karolinska Insti-
tutet

Rundabordsdiskussioner

Lunch

Mbojligheter och begrinsningar for ODE

Ulf Danielsson, professor i teoretisk fysik, Uppsala universitet

Olle Granath, stindig sekreterare, Kungl. Akademien for de fria konsterna
Goran Sandberg, rektor, Umed universitet

Rundabordsdiskussioner

Kaffepaus

Hur gar vi vidare?

Diskussion i plenum kring bordens slutsatser

Talarnas reflektioner

Dagen avslutas

Moderatorer: Camilla Modéer, Vetenskap & Allminhet
Carl Johan Sundberg, Karolinska Institutet

Seminariet genomférs med stdd av Riksbankens Jubileumsfond och Vetenskapsradet.
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2005:6
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2006:2

VA-rapporter

Vad tycker folk i andra linder?
Allminhetens syn pa vetenskap
Forskares syn pi samtal med allménheten

Ungas syn pé vetenskap

Vetenskapen i Samhiillet

— resultat frin SOM-undersékningen 2002
VA-studier under luppen:

Synen pé vetenskap 2002

— en analys

Allminhetens syn pa Vetenskap 2003
Forskares syn pé Vetenskap och Allminhet
- intervjuundersékning 2003

Forskares syn pa samtal med Allminheten
- en fokusgruppsstudie

Delrapport

Vetenskapen i Samhiillet

— resultat frin SOM-undersékningen 2003
Lirares instillning till vetenskap och forsk-
ningsbaserad kunskap

— en versike av nigra svenska forskningsrapporter
- nagra goda exempel pd métesplatser
Allminhetens syn pa Vetenskap 2004
Lirares syn pa Vetenskap

- intervjuundersékning 2004

Forskares syn pi samtal med Allminheten
— en fokusgruppsstudie

Slutrapport

Vad tycker folk i andra linder 20042

— analys 2004 av nigra utlindska opinions-

undersokningar

Vetenskapen i Samhillet

— resultat frin SOM-undersékningen 2004
Lirare om foretagsamhet
Eurobarometrar om Vetenskap 2005
Allminhetens syn pa Vetenskap 2005
Vetenskap i Press

- en innehéllsanalys

Journalisters syn pa Vetenskap

Vetenskapen i Samhillet
— resultat frin SOM-undersékningen 2005

Politikers syn pa Vetenskap
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2006:8
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2007:2

2007:3

2007:4

2007:5

2007:6

2007:7

2007:8

2008:1

2008:2

2008:3

2008:4

2008:5

2009:1

2009:2

2009:3

2009:4

Vetenskap i Politisk Press

- en innchéllsanalys

Kunskapsbiten, 18 roster om relationen
forskare — politiker

Politik och Vetenskap

- VAs politikerstudie i korthet
Allminhetens syn pa Vetenskap 2006
Stockholmspolitikers syn pa Vetenskap
Politik och Vetenskap

— en litteraturstudie

Allminheten om Carl von Linné 2006

Journalister om Forskning

Vetenskapen i Samhiillet

- resultat frin SOM-undersékningen 2006
Allmianhetens syn pa Vetenskap 2007
Ungdomars syn pa Vetenskap

— analys av VA-data 2002-2007

Unga om kunskap

- en djupintervjustudie

Galna, virriga och ondsinta?

— bilder av forskare i medier fr unga
Projeke utan effeke?

— utvirderingar av N&T-initiativ under luppen
Kunskap dger

- VAs ungdomsstudie i korthet

Efter Linnéjubileet

— Allminheten om Carl von Linné 2007
Vetenskapen i Samhiillet

— resultat frin SOM-undersékningen 2007
Myself as a researcher

- an analysis of children’s images of scientists
Kunskapssynen i Naringslivet

Kunskap i omsittning

- VAs niringslivsstudie i korthet

Vetenskapen i Samhiillet

- resultat frin SOM-undersékningen 2008
VA-barometern 2009/10

Vetenskap att tro pa?

ODE - OmvirldsDialog och Engagemang



Projektet har fitt stod av 3 & Rll(Sbanl(enS

Jubileumsfond

Vetenskapsradet
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