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1. Samverkan behovs och maste varderas!

Vetenskapen péaverkar minniskors vardag 1 allt hdgre utstrickning. Nya teknologier, upptickter och innovationer
har stor betydelse f6r vir framtida hilsa, vilfird och trygghet men vicker samtidigt oro. Medborgarna férvintas
ta stillning i en mangd olika frigor och beh&ver kunskap f6r att kunna fatta informerade beslut. Det finns ocksa
ett demokratiskt virde i att mianniskor fir veta vad deras skattepengar gir till och ges moijlighet att uttrycka sin
asikt om det.

Minniskors fragor och kunskap om deras behov och virderingar dr virdefullt f6r forskarna och forskningen.
Utan dialog med omvirlden riskerar forskarsamhillet ocksd minskat folkligt stod och ddrmed pa sikt dven
mindre anslag och inskrinkningar i den akademiska friheten. Universitetens och hogskolornas samverkan med
det omgivande samhillet dr ddrfor av stor vikt. Lirosdtenas interaktion med ndringslivet har dessutom avgérande
betydelse for att sikra Sveriges vilstind och tillvixt i en vixande global konkurrens.

Fortroendet f6r forskare och forskning dr hégt i Sverige — en del menar att det till och med 4r £6r hogt; att
minniskor dr fOr okritiska till vad forskarna dgnar sig at. Men fortroende dr sirbart och kan litt raseras.

I VAs studier finns tecken pa att allmidnhetens fortroende f6r forskare dr pa nedatgiende. Skilen kan vara manga,
men en hypotes ir att det hinger samman dels med en 6kande ”individualisering” av samhallet, dels med
hindelser av negativ karaktir som mer direkt paverkat manniskors uppfattning om forskare. Det handlar om
uppmirksammat forskningsfusk, om akademiska strider som urartat och fatt rittsliga konsekvenser och om ett
stort antal larmrapporter i media.

Minniskor uppmirksammar det som rapporteras i medierna och tar till sig av negativa budskap, vilket ldtt ger
dem en sned bild av forskning och dess betydelse. Dessutom ir insikten om forskningens villkor och metoder
bristfillig, bide bland journalister och allmdnhet. Manga forstar inte att nya t6n maste prévas och omprovas; att
detta dr sjilva forutsdttningen for att vetenskapen ska ga framét. Forskarsamhillet borde ddrfér engagera sig mer
i dessa problem och diskutera hur de kan hanteras.

Forskarna kommunicerar for lite med omvirlden, i synnerhet med allmidnheten. Det anser bade allmidnhet och
politiker. Aven lirarna i skolan upplever avstindet till den akademiska virlden som mycket stort och énskar sig
mer kontakt med forskare. Hir har forskarna ett stort ansvar for att f6rsoka férbittra dialogen med omvirlden —
bide med avseende pa metoder och modeller f6r kommunikation, och pa innehallet och utformningen.
Information méste vara litt att fi tag pd och begriplig f6r mottagaren. Men det dr ocksé viktigt att finna former
for att méta larare och skolelever, att samtala om vad vi vill astadkomma i framtiden, varfor vi behéver kunskap
om virlden omkring oss och hur vi kan skaffa och anvinda denna kunskap.

Skolan miste ha en vetenskaplig grund f0r sitt arbete. Lirarutbildningen, vars kvaliteter debatteras livligt, dr
naturligtvis avgérande f6r hur skolorna langsiktigt fungerar. I VAs studie av lirares syn pa forskning och forskare
framkom att ldrarstudenterna mer sillan 4n de yrkesverksamma ldrarna har kontakt med forskare — trots att de
befinner sig pa en hogskolal

Forskarna tycker i princip att en dialog med omvitrlden ir viktig, men anser att den tar f6r mycket tid som inte
ger meritering, visar VAs studier. Den akademiska kulturen frimjar heller inte samverkan, och det finns
fortfarande tendenser till att forskare som dgnar sig at sidant anses vara mindre setidsa.

Diirfér behovs forindringar i det akademiska systemet och i tjanstestrukturen. Det maste 16na sig £6r en forskare
att kommunicera med omvirlden, engagera sig 1 samhillsdebatten, samarbeta med lirare i skolan och med
niringslivet. Om det l6nar sig i rena “meritpodng” och i penningtilldelning att samverka med sambhillet, kan
ocksa kulturen pa sikt férandras.
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Utifrdn resultaten av VAs studier kan tre 6vergripande slutsatser dras:
e Det finns ett stort gap mellan forskarvirlden och allminheten.

e Alla grupper som undersokts, forskare savil som allminhet, journalister, politiker och ldrare, dr
intresserade av mer kontakt. Hindren 4r dock manga och komplexa — bade i system och attityder.

e Minniskor dr intresserade av forskning och ny kunskap, om de ser nyttan med den och speciellt om de
kinner att fraigorna berdér dem i deras vardag.

Diirf6ér behovs forindringar pa flera plan 1 det akademiska systemet och den akademiska kulturen.

Forskarna maste ta sitt ansvar i kontakten med omvirlden; skolor, medier, féretag och andra. Okad kunskap om
hur forskning fungerar ir avgérande for att 6ka fértroendet bland allminheten savil som journalister och
politiker. For att stimulera 6kade kontakter krivs en reformering av de akademiska meriterings- och
finansieringssystemen sa att kommunikation bel6nas, samt en attitydférindring inom akademin.

Ocksa externa anslagsgivare maste stilla krav pa samverkan och kommunikation av forskningsresultat. Men det
ir viktigt att anslagsgivaren ocksd bedémer och utvirderar samverkansaktiviteterna, och inte enbart kriver att de
nidmns 1 ansdkan. Annars signaleras att textavsnitten i ansékan bara dr dir f6r syns skull, och att samverkan
egentligen inte 4r sa viktigt.

Samverkansuppgiften har olyckligtvis fortfarande en karaktir av ’minst viktig” efter utbildning och forskning.
Manga anvinder benimningen “tredje uppgiften”, vilket riskerar att cementera denna syn, i stillet for att se
samverkan som en integrerad del i utbildning och forskning. Samverkan har ett virde f6r forskningen i sig, men
minga forskare ser den snarare som en belastning 4n en méjlighet. Ett sitt att dstadkomma en attitydférindring
ir att tydligt virdera samverkan vid resurstilldelning genom att pa ett formellt sitt mita ldrositets insatser, likavil
som att mita t.ex. antal publikationer. Entydiga indikatorer behover tas fram for att detta ska kunna bli
verklighet.

I denna skrivelse presenteras foreningen Vetenskap & Allmanhets forslag pa hur sidana indikatorer skulle kunna
konstrueras. I kapitel 2 redogdrs f6r ett antal initiativ i Sverige och 1 andra linder. I kapitel 3 redovisas méjliga
indikatorer med avseende pa respektive malgrupp. Kapitel 4 behandlar dokumentation och viktning, I kapitel 5,
slutligen, presenteras Vetenskap & Allminhets rekommendation.

2. Méatning av samverkan i Sverige och andra lander

2.1 Internationell utblick

Manga linder arbetar med att utveckla indikatorer pd samverkan mellan akademi och samhille. De flesta tycks
Overens om att det 4r viktigt men svart, och manga vill girna ha hjilp eller diskutera hur detta bist kan goras.

Brittiska Science and Technology Policy Research vid University of Sussex, SPRU, har nyligen publicerat en
rapport som grundligt diskuterar métning av s.k. ”third stream activities” [1]. Férfattarna menar att det dr viktigt
att snarast borja mita och virdera samverkan med det omgivande samhallet, for att undvika att innovationer och
kommersialisering blir det enda som riknas. En viktig podng i rapporten ir att det behévs en bredd 1 mitningen,
a variety of indicators”, for att undvika att styra mot en alltfér sniv tolkning av samverkansuppgiften. De
papekar ocksd att indikatorer som i bétjan uppfattas som “mjuka’” med tiden tenderar att bli ”hardare”, eftersom
“hardheten” hinger samman med hur accepterad indikatorn 4r. Flera existerande indikatorer pa kvalitet i
forskningen dr egentligen relativt “mjuka”, som till exempel citeringar eller publicering i ”vilrenommerade”
tidskrifter.

The British Association for the Advancement of Science, the BA, har tillsammans med the Royal Society
toresprakat att atta universitet i Storbritannien ska utses till férebilder nir det giller ”public engagement”, och att
de ska sprida sina erfarenheter vidare. 60 lirositen har ansokt om att fa bli sidana Beacons for Public Engagenment
och nu pdgar uttagningsprocessen. Pengarna, totalt atta miljoner pund, kommer frin de brittiska forskningsrdden
och the Wellcome Trust. En del av medlen ska anvindas for att etablera ett koordinerande centrum for att
befrimja “best practice”, bygga nitverk och ge en Gverblick av vilka aktiviteter som pagir [18].
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I Norge offentliggjordes 2005 och 2006 en utredning i tva delar om hur samverkan kan mitas och virderas vid
tilldelning av anslag [2, 3]. Utredarna rekommenderar en uppsittning indikatorer baserade pa viktiga resonemang
kring kvalitetssikring, dokumentation och rimlighet i merarbete for lirositena. De understryker vikten av att 6ka
graden av dialog, tvavigskommunikation, sdrskilt vad det giller den anvindarinriktade kontakten, dvs. den som
har avnidmare/anvindare av forskningsresultat som malgrupp. Dessvirre méttes utredningens
rekommendationer inte av ndgon riktig forstaelse pa politiskt hall, varfér de indikatorer som foreslogs trots allt
annu inte finns med i det norska systemet.

Den danska regeringen publicerade 2003 en handlingsplan, baserad pd en rapport fran industrin [4], dir de
toreslir ett antal insatser fOr att stdrka universitetens samverkan med framfor allt ndringslivet [5]. Som ett av
incitamenten ndmns vikten av 6kad kunskap bland samhallet 1 stort. Vetenskapsministeriet i Danmark har
utarbetat ett index — redovisas 1 handlingsplanen — som ska spegla OECD-lindernas samverkan kring forskning.
I denna benchmarking ingér féljande faktorer: kvalitet och relevans i forskningen, kommersialisering, FoU-
samarbete samt forutsittningar for spridning av teknisk kunskap och minskliga resurser. Danmark hamnar bland
de 21 undersékta OECD-linderna pa en nionde plats, medan Sverige placerar sig som fyra efter Finland, USA
och Schweiz. Danmark dr enligt rapporten bland de bista i kategorin kvalitet och relevans, medan de placerar sig
medelmattigt i de andra kategorierna. Av detta drar den danska regeringen slutsatsen att det finns potential f6r
forbattring.

I det nya danska universitetsfinansieringssystemet! ska grundfinansieringen férdelas efter kvalitet och bygga pa
fyra kriterier: produktivitet, utbildningskvalitet, forskningskvalitet och kvalitet i spridningen av
forskningskunskap [6]. Det sista kriteriet ska ta hdnsyn till samarbete med niringsliv, patent, nystartade féretag,
medieuppmirksamhet samt "annan férmedling”. I dagens system finns dnnu inte alla dessa parametrar med, men
en arbetsgrupp presenterade nyligen (april 2007) en analys av méjliga indikatorer pa kunskapsspridning; deras
tordelar, hur de kan mitas, vilka problem de kan f6ra med sig och nir de skulle kunna tas i bruk, med hinsyn
tagen till datainsamling etc [7]. Indikatorerna indelas i finansiella och icke-finansiella, och de flesta beror
naringslivssamatbete och/eller kommersialisering. Bland de foreslagna icke-finansiella indikatorerna finns dven
”synlighet”, vilken inkluderar deltagande i den offentliga debatten och féredrag f6r externa malgrupper. Planen
ir att i ett fOrsta steg infora en finansiell indikator pd kunskapsspridning — ekonomisk omfattning av
samarbetsavtal — ar 2008. Direfter planeras en utvidgning efter hand [25].

I en alldeles ny rapport frain EU-kommissionen granskas projekt (s.k. science mentoring och science ambassador
schemes) med syfte att 6ka ungas intresse for naturvetenskap och teknik [8]. I rapporten papekas att detta ingar i
EUs Lissabondverenskommelse, som en viktig del 1 att sikerstilla tillricklig tillging pad kompetenta forskare i
framtiden. I granskningen var direkt kontakt mellan barnen/ungdomarna och riktiga” forskare ett av de
fundamentala kriterierna. En av slutsatserna i rapporten dr att det 4r viktigt att forskare som stiller upp och deltar
som mentorer, ambassaddrer och ledare i saidana program premieras f6r det.

Till samverkan riknas ibland dven kontakter med nya studenter, och information till potentiellt blivande
studenter. I detta sammanhang dr en rapport frin amerikanska Institute of Higher Education Policy, IHEP, om
de allt populirare rankingsystemen intressant [9]. Larositenas ranking far, menar rapportforfattarna, inflytande
pé de utexaminerades mdoijligheter att fa jobb, deras férvintade snittloner, etc. Resultaten visar att
rankingsystemen 4r vildigt olika, och att kvalitet definieras pa helt olika sitt av olika ménniskor och aktorer.
Dirfér menar de att det dr 6nskvirt att 4stadkomma en enhetlig modell, eller kanske rentav en modell dir
anvindaren — den s6ékande studenten — sjilv definierar vad kvalitet 4r och vilka kriterier som 4r viktigast, och
sedan kan jaimfora lirositen baserat pa dessa val.

I Australien har ockséd ranking uppmirksammats, i synnerhet behoven av gemensam syn nir det giller att beléna
undervisningskvalitet. Staten har dir satsat 35 miljoner kronor pa att ta fram indikatorer pa
universitetsundervisningens kvalitet. Projektet ligger pa Carrick Institute for Learning and Teaching in Higher
Education, och vintas paga 3-4 ar [19].

En belgisk forskare har f6reslagit the Science Communication Escalator, SCE, som ett sitt att gradera och virdera
kommunikation [10]. Stegen bygger pa en modell £6r riskhantering som kallas Risk Management Escalator och
som bl.a. anvinds inom pensionsplanering och inom det amerikanska Homeland Security-programmet [11].
Modellen utgir frin att det finns olika typer av kunskap, och de kriver olika slags kommunikation.

! Systemet &r ett resultat av arbetet i den danska regeringens globaliseringsrdd (www.globalisering.dk). Regeringens
globaliseringsstrategi (antagen 20 april 2006) fastslar bland annat att basfinansieringen till universiteten ska fordelas
efter kvalitet.
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Den ldgsta och enklaste nivin pa kommunikationsstegen dr Public Understanding of Science, PUS, vilket innebir
enkelriktad information, bocker, artiklar, mm. Nista steg 4r Public Awareness of Science, PAS, vilket dr en mer
interaktiv form — till exempel vetenskapsfestivaler, vetenskapscaféer, etc. Steg tre kallas Public Engagement of
Science, PES, vilket refererar till processer som innebir att allminheten konsulteras — exempelvis en
medborgarjury eller fokusgruppsaktiviteter. Den hogsta nivin pa stegen dr Public Participation in Science, PPS,
processer dir vetenskapen inte ensam sitter pa alla svaren utan etiska, moraliska, ekonomiska hinsyn behdver
vigas in och ddr allminheten 4r en part i denna diskussion. Ett exempel dr konsensuskonferenser, dir Danmark
ar ett foregangsland. Med utgingspunkt frin dessa nivaer av vetenskaplig kommunikation skulle insatser kunna
virderas och viktas pd olika sitt.

Vid en workshop i mars 2007 med en grupp representanter fran de belgiska universiteten, utformad efter
torfragan fran den flamlindska regeringen, diskuterades lirositenas arbete med forskningskommu-
nikation/samverkan [26]. Deltagarna var eniga om att medan tydliga direktiv och arbetsbeskrivningar finns for
universitetens bada andra uppgifter — forskning och undervisning — sa finns ingenting sddant f6r
forskningskommunikation och samverkan. Detta trots att bade regeringen och EU vill uppmuntra spridning av
vetenskap och forskningsresultat. De identifierade tre steg mot ett premieringssystem: medvetenhet om vikten av
att forskningsresultat sprids, verktyg f6r kommunikationen samt utformande av beléningar. Medvetandegérandet
kan géras, menade deltagarna, genom att i de akademiska strukturerna inkludera plikten att kommunicera sin
forskning. P4 universitetet i Antwerpen dr redan en metod 1 bruk dér forskningskommunikation ar ett av tre
kriterier som beaktas vid tjanstetillsittningar. Liknande metoder ska nu utarbetas vid de andra universiteten. For
steg 2 identifierades en databas, och steg 3 diskuterades olika typer av beldningar t.ex. penningtilldelning,
synlighet och utmirkelser/priser. Just nu arbetar gruppen pa en definition och beskrivning av samverkan, som
ska presenteras f6r Belgiens forskningsminister.

2.2 Hur ser det ut i Sverige?

Virdering av samverkan ingar 1 riktlinjerna for tjanstetillsittningar och omnimns 1 anstéllningsprofiler f6r
professurer och andra tjinsteutlysningar pa flera svenska universitet och hégskolor. Riktigt hur mycket vikt som i
realiteten ldggs vid dessa faktorer jaimfort med andra meriter dr oklart. Intrycket av bade styrdokument och
programbeskrivningar dr att samverkansformuleringarna ir vagare dn andra faktorer, vilket kan medféra ett stort
mitt av godtycke ndr dessa meriter ska bedémas.

Karolinska institutet, KI, var enligt var kinnedom férst med att ha virdering av samverkan som en punkt i sina
sd kallade meritportféljer. Andra universitet och hégskolor har foljt efter och flera har styrdokument, PM,
webbinformation till s6kande, etc., som paminner starkt om Kls portféljmodell. P4 ndgra stillen pagar arbete
med att utveckla liknande modeller.

Samverkan ingir bdde i beddmning av pedagogisk och vetenskaplig skicklighet vid tillsdttning av lirartjdnster pa
K1, dvs. i den pedagogiska respektive i den vetenskapliga ”’portféljen”. Det som krivs i form av dokumentation
ir samverkansaktiviteternas malgrupp, omfattning, uppdragsgivare, tidpunkt samt ’sjilvstindighet i planering
och genomforande”. Aktiviteter med béring pa den pedagogiska portféljen kan till exempel vara skriven eller
muntlig informationsverksamhet, med syfte att sprida kunskap om pedagogiskt utvecklingsarbete i samhillet.
Nir det giller samverkan inom ramen f6r den vetenskapliga skickligheten handlar det mer om samverkan med
exempelvis industri, myndigheter och patientféreningar, samt kontakter med media [20]. Samverkan ingir dven i
styrdokumentet f6r docenturutnimning vid K1, dir behorighetskraven beskrivs, men hir dr avsnittet om
samverkan (under pedagogisk skicklighet) mer oprecist.

Riktlinjerna f6r meritvirdering av samverkan skiljer sig 4t mellan de lirosdten som inkluderar detta. Samverkan
med industri dr alltid med, medan aktiviteter riktade mot samhillet i Gvrigt ofta dr vagare formulerade — mer som
viljeyttringar — och ibland saknas helt.

Hogskoleverket, HSV, g6r under 2007 en enkitutvirdering av lirositenas arbete med samverkansuppgiften, dir
lirositena ombeds svara pa en rad frigor som utgér frin den granskning HSV gjorde 2004 [12, 13].
Frigestillningarna berér omrdden som meritvirdering, samarbete mellan lirositen, akademisk integritet,
bibliotekens roll, inverkan pa politiska beslut, samt vilka indikatorer som lirositena sjilva vill framhalla.
Resultaten av utvirderingen berdknas publiceras viren 2008.

En viktig aspekt av samverkan 4r att den ar viktig fOr att hjilpa studenterna att komma ut pé arbetsmarknaden
efter avslutad utbildning. Samverkan f6r dessa dndamal kan vara examensarbeten, projektarbeten,
arbetsmarknadsdagar, gistforeldsare, etc. Svenskt Niringsliv rankade varen 2007 ett antal svenska universitets-
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utbildningar med avseende pa samverkan med niringslivet, och fann att det finns stora skillnader i
samverkansgrad bade mellan olika utbildningar och mellan lirositen [14].

De tre samverkansformer som poingsattes i Svenskt Naringslivs ranking var praktik, fadderféretag och
projekt/examensarbeten. I en sirskild ”évrigt-kategoti” ingick sidant som arbetsmarknadsdagar,
foretagsinkubatorer, mm. I varje kategori rankades utbildningsprogrammets insatser utgaende fran antal
tillgdngliga samverkansformer, antal medverkande studenter i dessa, hur ling tid de 16per och hur stort
engagemanget dr fran lirositets sida. Rankingen var helt kvantitativ, dvs. gillde hur #yckes samverkan som sker.
Kvaliteten bedémdes diremot inte.

Stiftelsen Strategisk Forskning, SSF, beslot 1 april 2007 att ansld pengar till utbyte mellan akademi och ndringsliv
genom att universitetsforskare genomfor en gistforskarvistelse i niringslivet eller en niringslivsforskare pa
samma sitt gistar akademin [15, 16]. Syftet med programmet ér att 6ka personrdrligheten mellan akademi och
niringsliv, och didrmed 6ka kunskaperna om de olika villkor som giller i dessa bada “virldar”. Rérligheten dr i
dag begrinsad, och SSF menar att det delvis beror pa skillnader i synen pd vad som 4r meriterande. Att 6ka
rorligheten mellan sektorer dr viktigt for att frimja Sveriges och Europas vetenskapliga ”excellens”,
innovationskapacitet och konkurrenskraft.

Det behovs fler insatser nir det giller att mita och premiera samverkan — bade pa lirositesnivd och f6r den
enskilde forskaren. Det finns bra ansatser pé flera hall, men kulturer dndras inte utan ”héarda” signaler. Genom
ett tydligt och evidensbaserat system f6r mitning och virdering kan attityder till samverkansuppgiften férindras,
och Sverige pi sikt stirka sin stillning som kunskapsnation och férbittra konkurrenskraften f6r de FoU-
intensiva foretagen.

Fullstindig kallférteckning finns i slutet av detta dokument. Ytterligare information om de olika killorna och
initiativen kan fds frain VA.

7(19)



3. Indikatorer pa samverkan

Vi kan dela in samverkan i tre Gvergripande grupper av méjliga kriterier/indikatorer: de som miter aktiviteter
riktade mot allmanbeten, de som miter samverkan med avndmare och de som miter samverkan med s&olan. En
fjarde tinkbar indikator ér intdkter fran forsiljning till savil allmdnhet som avnidmare.

3.1 Allméanheten som malgrupp

Malgruppen allminheten kan nis dels skriftligen genom populirvetenskapliga artiklar eller bocker och via
medier, dels muntligen genom olika evenemang dir forskarna méter en publik och dialog uppstar. Dessutom kan
samtal fOras 1 den “virtuella virlden” genom bloggar, chattfora, etc.

Den hir typen av aktiviteter kan mitas ganska enkelt genom att de dokumenteras i samma system som
vetenskapliga publikationer. Det kan dock innebira svirigheter, dels att kvalitetssikra dokumentationen av
deltagande i evenemang med och fér allménheten, dels i grinsdragningen vad giller medverkan i media. Vilka
slags evenemang och vilken slags mediemedverkan ska fa riknas med?

3.2 Avnamare som malgrupp

Aktiviteter riktade mot malgruppen avnidmare handlar om innovationer, om nystartade féretag samt om olika
typer av konferenser, projekt eller uppdrag f6r och med avnidmare. De tvd férstndmnda kan till synes vara enkla
att mita, men det finns nigra frigetecken dven hir. Patent dr inte nédvindigtvis ett matt pa kvalitet, eftersom det
inte gir att veta om patenten nagonsin kommer till anvindning. Bittre vore, menar den norska utredningen, att
rikna licensavtal, eftersom det tar hdnsyn till reell efterfrigan pa kunskapen. Royaltyintikter dr ytterligare ett steg
mot att verkligen beléna det som efterfrigas.

Nystartade foretag dr litta att rdkna och “bevisa” eftersom de registreras hos PRV eller motsvarande. Men da
bér, papekar den norska utredningen, enmansforetag undantas eftersom modellen annars tenderar att styra
forskare att starta enskilda firmor utan att ha nigon verksamhet. En annan modell dr att bara rikna foretag med
omsittning Gver en viss niva, men det blir férmodligen administrativt mycket krangligare.

Till aktiviteter riktade mot malgruppen avnimare hor ocksa deltagande i konferenser riktade till avndmargrupper,
uppdragsforskning, samarbetsprojekt med industti eller andra avnidmate och industridoktorander. Uppdrag och
olika typer av samarbeten kan dokumenteras genom signerade avtal. Samarbetsprojekt kan dock vara av mycket
olika karaktir, varfor kvalitetssikring bor diskuteras vidare. Konferensdeltagande kan dokumenteras pa samma
sdtt som beskrivs ovan, men har samma problem vad giller kvalitetssikring som deltagande i andra slags
evenemang.

Ytterligare en modell f6r samverkan med avndmare ér att forskare spenderar en tid i niringslivet, respektive att
anstillda vid icke-akademiska organisationer kommer in och arbetar pa ett lirosite som lirare eller forskare. I
den brittiska SPRU-rapporten pekar forfattarna pa att sidant “personutbyte” dr ett tecken pa hog grad av
engagemang och samarbete mellan akademin och organisationer utanfdr, och att det ddrfor dr en god indikator
pa samverkan. Grinsdragning vad giller gistperiodens minilingd kan bli ett problem, liksom kvalitetsaspekten.
Till exempel bor inte arbete i forskarens eget féretag vara meriterande.

3.3 Samverkan med skolan

Samarbetsprojekt med grund- och gymnasieskolor, samt utformning av liromedel f6r skolan hamnar lite utanfor
bdda de féregiende kategorierna — eller skulle kunna riknas in i bigge. Samarbetsprojekt kan vara av olika slag,
varfér det inte 4r helt litt att se hur dessa kan kvalitetssikras och dokumenteras for att riknas med i en
samverkansindikator. Projekt som dr uppenbart av engangskaraktir bor uteslutas, tor att undvika att en uppsjo av
studiebesok och liknande engangsforeteelser arrangeras bara for att ”tjina poing”. Diremot bor medverkan i
lingsiktiga projekt som syftar till att 6ka barns och ungdomars intresse f6r kunskap och vetenskap absolut
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uppmuntras?. Forskare som stiller upp som mentorer eller ledare i sidana projekt bor fa tillgodorikna sig detta
som merit. Projekt kan dokumenteras genom avtal dér tidsramar och ansvariga personer tydligt framgar.

Liromedel bor kunna dokumenteras pd samma sitt som andra skrivna alster. Aven hir kan fragor om
kvalitetssidkring behéva diskuteras nirmare.

3.4 Omsattning/Intakter

En rent finansiell indikator miter framfor allt avndmarinriktad samverkan, genom intikter frin patent, licensavtal
och royalties. En del av den allmédnhetsinriktade samverkan kan ocksd mitas genom en finansiell indikator.

Lirositet kan ha intdkter i form av betalning fér utférda tjanster (exempelvis mitning, kalibrering, provtagning),
t6r uppdragsutbildning och uppdragsforskning, f6r férsiljning av publikationer, f6r konferensarrangemang, mm.

Fordelen med en finansiell indikator ér att det 4r relativt enkelt att ta fram den ur universitetens befintliga
ekonomisystem. En svaghet dr att all den viktiga samverkan som sker utan att ndgon betalar f6r den inte alls
premieras.

4. Hur dokumentera och vikta?

En svar fraga dr viktningen mellan de olika indikatorerna, och mellan parametrar (aktiviteter eller andra slags
bidrag) inom varje indikator. De tillkommande dokumentationskraven kommer att innebdra visst merarbete for
lirositena. Dirfor bor sd mycket dokumentation som mdijligt héllas inom existerande system, som dé bara
behover byggas ut med nya kategorier publikationer, aktiviteter, etc. Dessa fragor diskuteras ndrmare nedan.

4.1 Dokumentation

Forutsatt att publikationer, samverkansprojekt, licensavtal, industridoktorander, etc. kan dokumenteras pa ett
tillfredsstillande och sdkert sitt, dr antalet sidana parametrar en bra grund £f6r mitningen. Lirositena har ofta
ndgon form av system for att samla dokumentation av publikationer. De behover det om inte annat for
arsberittelser och dylikt.

De flesta lirositen har ndgon form av databassystem f6r dokumentation av publikationer [21]. Vissa anvinder
dem f6r intern resursférdelning. Ndgra har kopt in samma databassystem (t.ex. har ett tiotal lirositen képt
Uppsala universitets databaslésning), medan andra utvecklat sina egna. En samordning av alla lirositens
databaser har emellertid initierats, amnad att gbra det mojligt f6r bade forskare och andra att s6ka bland alla
svenska vetenskapliga publikationer. Kungliga Bibliotekets avdelning f6r nationell samverkan anslir viren 2007
pengar till sidan samordning [22].

I dessa databaser bor de flesta viktiga samverkansaktiviteter kunna inkluderas. De flesta har en kategori f6r
populirvetenskap 1 sina databaser, men alla anvinder den inte. Likasd finns ofta kategorin patent med. I regel ar
databaserna inriktade pa publicerade alster, vilket innebir att foredrag, evenemang, projektavtal, mm séllan finns
med. Eventuellt kan smirre modifieringar darfér behévas £Or att mojliggbra registrering av nya kategorier.

Att registrera aktiviteter som inte tidigare registrerats pafor lirositena viss ytterligare administration, men arbetet
torde vara relativt begrinsat sa linge det handlar om populirvetenskaplig publicering, samarbetsavtal etc.
Merarbetet blir stérre om deltagande i konferenser, vetenskapsfestivaler, TV-/radioreportage, mm ocksa ska
registreras, eftersom en virdering av omfattning och kvalitet méste goras for att kunna bedéma om aktiviteten
kan riknas.

Dokumentation av finansiella intdkter finns redan inom de existerande ekonomisystemen. Dock kommer det att
kridvas visst merarbete att ta fram relevanta siffror och registrera dem i indikatorsystemet.

2 For exempel pé sédana projekt, se referens 17.
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4.2 Viktning

Olika aktiviteter har olika effekt nir det giller t.ex. hur manga ménniskor som nis, hur effektivt kommunika-
tionen fungerar, och hur langsiktig paverkan den far pa malgruppen. Dessutom kriver de olika aktiviteterna olika
mycket arbete frin forskarnas sida. Dirfor finns det skil att vikta de olika samverkansaktiviteterna nir de liggs
samman till ett mitvirde/en indikator. Eftersom de lingsiktiga effekterna dr snart sagt omoiliga att bedéma,
finns huvudsakligen tvd utgangspunkter f6r viktning:

1. Spridning, dvs. hur manga nas genom aktiviteten

2. Hur ling tid forskaren ldgger ner pé att medverka (alternativt hur stora resurser lirositet behover satsa
pé aktiviteten)

Dessutom kan andra hinsyn vigas in, som t.ex. en vilja att uppmuntra samarbete mellan lirositen, eller att
sarskilt premiera aktiviteter som innebir att direktkontakt med malgruppen uppnas (till skillnad fran vid
envigskommunikation 1 form av bécker och artiklar). Varje sadan viktning tillfér dock systemet extra
komplexitet, vartor det dr nédvindigt att noga betinka vilka viktningar som 4r rimliga att gora.

Den norska utredningen viljer nedlagd arbetstid som den avgoérande parametern i viktning mellan olika
aktiviteter/bidrag inom en och samma indikator. Det betyder till exempel att en artikel viktas ligre 4n en bok,
och att en férdjupande populirvetenskaplig uppsats i en facktidskrift viktas hgre dn tidningsartiklar, krénikor,
och liknande. P4 samma sitt papekar utredningen att licensavtal och foretagsetableringar kriver lingt storre
arbetsinsats 4n till exempel studentprojekt som ligger inom samma indikator, varfor dessa bor fa betydligt hégre
vikt [3].

Viktning mellan de olika indikatorerna ldg utanfdr den norska utredningens uppdrag. Trots det skriver utredarna
att genom det sitt som de strukturerat indikatorerna pa ges indikatorerna innovation, avnamarriktad
kommunikation samt publikationer extra vikt. De anser ocksd att det bor stillas hogre dokumentations- och
beviskrav pd dessa indikatorer dn pa indikatorn som omfattar medier och direktférmedling till allmédnheten. Den
sistndmnda ger ligre vikt per bidrag men stiller inte samma krav pd bevis/dokumentation. Dessutom pdpekas att
just avnamarinriktad samverkan ges stor vikt. Denna fdr ju ocksd inverkan pa den rent finansiella indikatorn, dvs.
intikter fran forsiljning av tjinster, bocker, etc. Aven i den danska arbetsgruppens rapport [7] ligger
tyngdpunkter pa avndmare och kommersialisering. Viktning tycks dock inte ha behandlats i denna arbetsgrupp.
Det nimns dock att eftersom patentering ofta innebir stora kostnader, maste viktning av intikter fran patent och
licenser balanseras for att inte ge samhillsekonomiskt o6nskade effekter.

Vi féreslar en liknande viktning som i det norska forslaget mellan parametrar (dvs. olika aktiviteter eller andra
bidrag) och indikatorer. Nedan diskuteras mer detaljerat mitning, dokumentation och viktning f6r varje tinkbar
indikator och parameter.

4.3 Matning av samverkan med allméanheten som malgrupp
a. Skrivna publikationer, massmedia, envigskommunikation
O populirvetenskapliga artiklar (iven pa nitet)
O populirvetenskapliga bocker

0 forskningspublikationer i (vetenskapliga) open-access-tidskrifter, dvs. helt 6ppna for allminhet
och brukare

debattartiklar, krénikor, ’understreckare”, och liknande i dagstidningar
medverkan i populirvetenskapliga TV- och radioprogram, dven webbsidnda
medverkan vid produktion av museiutstillningar

medverkan i Expertsvar

O O 0O O O

larosatets hemsida

0 individuella hemsidor
Kommentarer och diskussion:

Skrivna artiklar mm ska vara publicerade och kvalitetsvirderade av en oberoende redaktdr utanfér universitetets
egen organisation.
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Elektroniska artiklar behandlas forslagsvis som tryckta alster, dvs. ska vara publicerade av oberoende redaktor
(utanfor universitetet).

Aprtiklar, bocker mm kan dokumenteras av universiteten pa samma sitt som vetenskapliga artiklar, och ingar redan
i dag i mdnga av de befintliga databassystemen. Den danska genomgangen av méjliga indikatorer (2007) féreslar
att kommersiella tjanster £6r mediebevakning, exempelvis Cision (tidigare Observer), utnyttjas f6r denna
dokumentation [7]. Kanske kan det dven i Sverige vara ett komplement, speciellt f6r sédan mediemedverkan som
inte enkelt fingas upp i universitetens databaser — till exempel radio och TV.

Aprtiklar i dagstidningar kan eventuellt hanteras olika beroende pa vilken typ av artikel det 4r. Den norska
utredningen foresldr att rena debattartiklar inte alls riknas, utan bara mer dmnesinriktade och sakliga artiklar [3].
Svenska exempel ar essier 1 Dagens Nyheters kulturdel eller "understreckare” i Svenska Dagbladet. Eftersom det
ir viktigt att forskare deltar i samhillsdebatten anser vi det olyckligt att undanta debattartiklar i dagspress. Darfor
foreslar vi att dven dessa riknas med.

En intressant friga dr hur artiklar med flera forfattare bor hanteras. Ska varje forfattare fa poing, eller ska varje
artikel ges podng, som da maste delas mellan forfattarna? P4 samma sitt uppstar fraigetecken om flera universitet
samarbetar om en publikation. Virt forslag dr att varje forfattare far tillgodordkna sig podng for artikeln, utan
viktning fér antalet forfattare, fOr att inte gbra den administrativa hanteringen alltfér tung. Detta kommer att
premiera samarbete mellan forskare och mellan universitet, vilket i sig kan vara positivt.

Medyerkan i TV och radio. Det ir inte sjilvklart hur den hir typen av massmedial medverkan kan kvalitetssikras,
och hur den bor viktas. Det kan handla om allt frin en kort kommentar i ett nyhetsprogram till langa inslag 1
olika vetenskapsprogram, vilket kriver olika stor insats frin forskaren i fraga.

Vi foreslir att rena omnimnanden liksom enstaka uttalanden i tidningsartiklar sivil som i TV/radioinslag — dvs.
forskare som kommenterar en aktuell hindelse — inte medriknas. Det skulle bli ohantetligt rent administrativt att
hantera all denna mediemedverkan, och det kan dessutom sld vildigt snett eftersom det ofta dr “’kindisforskare”
som ombes att uttala sig. Ytterligare ett argument fOr att undanta denna typ av kommentarer ir att provokativa
eller rent felaktiga uttalanden liksom kommentarer till uppdagade “affirer” (t.ex. fusk eller akademiska brak)
tenderar att fa stort utrymme, vilket skulle sld oproportionerligt i ett meriteringssystem.

Artiklar och inslag dokumenteras i mediearkiv och liknande. Att dokumentera dem i lirositets
publikationsdatabas, pafér lirositena visst extra arbete, och det beh&vs en ny kategori f6r den hir typen av
mediemedverkan. Ett intressant alternativ, som nimns ovan, ar att anvanda kommersiella
mediebevakningstjinster.

Museerna tar ibland forskare till hjilp i arbetet med att gbra utstillningar. Medverkan i sddant arbete kan
dokumenteras genom ett samarbetsavtal mellan museet och lirositet, men maste registreras i exempelvis ovan
nidmnda databassystem for att kunna riknas in i samverkansindikatorn. Det pafor lirositet extra arbete att
registrera dessa, och de hamnar i en egen kategori jimfort med publicerade alster. En modell 4r att ligga in dem
tillsammans med andra typer av aktiviteter och samarbetsprojekt, se nedan.

Universitetens och higskolornas egna hemsidor har mycket skiftande kvalitet och dr ddrfér svira att hantera i ett system
som detta. I och for sig dr det virt att uppmuntra en positiv utveckling av tjdnster och information pa lirositenas
hemsidor, eftersom dessa ndr en bred publik och hat potential att tillféra mycket i form av ”folkbildning”, men
det dr svart att virdera, kvalitetsmita och vikta insatser pd detta omréide. Virt forslag dr ddrfor att tills vidare inte
inkludera hemsidor 1 indikatorsystemet. Detta 4r 1 linje med vad den norska utredningen f&reslar. Samma
resonemang kan foras kring enskilda forskares egna hemsidor, varfor var rekommendation blir densamma f6r
dem.

Open access, dvs. att gora artiklar och rapporter fritt tillgdngliga i elektronisk form, 4r i dag ett hett dmne inom den
akademiska virlden. An si linge ir det frimst vetenskapliga publikationer som riktar sig till en akademisk
lisekrets — inte till den bredate allmidnheten — som gors tillgingliga pd detta sitt. Dessa alster har redan riknats in
pa annat hall i systemet och bor dirfor inte riknas med dven som en samverkansaktivitet. A andra sidan har open
access-publicerade artiklar potential att nd en bred publik, vilket i sig 4r vért att uppmuntra. Men sa linge
utvecklingen av open access pagir, foreslar vi att avvakta med att virdera dessa publikationer.

Expertsvar ir en tjanst for journalister som vill komma i kontakt med forskare. Vid en forfriagan till Expertsvar
letar informatbrerna vid lirosdtena upp en eller flera limpliga forskare pd sin hégskola och skickar deras
kontaktuppgifter till journalisten som sedan tar direktkontakt med forskaren/na. Huruvida kontakt faktiskt
uppstit eller om det blir ndgon artikel/nagot inslag i slutinden registreras inte (diremot registreras forstis dessa
pa annat sitt ndr de vil publiceras). Dirfor féreslar vi att medverkan i Expertsvar inte ingar bland indikatorerna
for samverkan.
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b. Aktiviteter som ger direktkontakt och méjliggér dialog
0 ”6ppet hus pi universitetet/hogskolan” under en eller flera dagar
O Oppna foreldsningar

0 medverkan i aktviteter dir dialog och/eller “hands-on”-erfarenheter uppnis, exempelvis
vetenskapscaféer, vetenskapsfestivaler, mm

O bloggande forskare

O deltagande i s.k. chatt eller diskussionsforum pa nitet

Dialogaktiviteter med allmdinbeten (f6reldsningar, dialoger, andra aktiviteter) bor kunna dokumenteras i publikations-
databaser pa samma sitt som skrivna publikationer. Hir dr problemet kvalitetssakringen och viktningen. Bor till
exempel medverkan i universitetets egen Oppet-hus-dag viktas annorlunda dn medverkan i evenemang som
extern aktOr anordnar (t.ex. Vetenskapsfestivalen, ForskarFredag, Science café etc.)? Vart forslag ér att
universitetens egna “Oppna hus” riknas som en enda aktivitet, som tillgodoriknas lirositet, och att de enskilda
forskare som medverkar premieras pa samma sitt som medverkan vid annan aktivitet. Oppet Hus pa lirositet
ndr dock oavsett malgrupp oftast framfor allt en intresserad publik, och inte den breda allmidnhet som externa
evenemang i allméinhet riktar sig till. Ddrf6r skulle en ligre viktning vara énskvird, men blir troligen
administrativt svar att genomfora.

Att forskare medverkar i chattfora, bloggar och liknande ir ett sitt att dstadkomma dialog med omvirlden, och
dessutom en modell som passar unga, vilket bér uppmuntras. Chattar pd webben férekommer 1 dag till exempel
anordnade av TVs nyhetsprogram, dagstidningar, barnprogram och olika intresseorganisationer. LunarStorm?
erbjuder regelbundet chattar med olika slags personer. Det blir allt vanligare att forskare, universitetsrektorer
m.fl. har egna bloggar, dven det ett sitt att Gppna upp akademin f6r en bredare publik och mdéjliggdra direkta
fragor. Problemet dr att kvalitetssikra den hér typen av aktiviteter, varfor det kan diskuteras om de ska ingd som
en indikator pd samverkan. Dokumentation bor dock kunna ske pd samma sitt som med skrivna publikationer i
en databas. Den hir typen av aktivitet bor dd ha en egen rubrik/kategori.

® LunarStorm &r en s.k. "community”, dvs. en virtuell métesplats, for ungdomar pa natet. www.lunarstorm.se
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4.4 Matning av samverkan med avnamare som malgrupp

a. Innovation och niringslivssamverkan

O nystartade foretag, avknoppningsfoéretag

O patent, licensavtal

O uppdragsforskning, uppdragsutbildning

O samarbetsprojekt mellan niringsliv mm och universitet

O studentprojekt i samarbete med niringslivet, industridoktorander
b. Aktiviteter med brukare/omsittare/anvindare av forskningsresultat

0 medverkan i aktiviteter riktade mot avnidmare av forskningsresultat (exempelvis foretag eller
andra organisationer); féredrag, poster pa fackkonferenser etc.

0 Gastforskarvistelse i annan samhallssektor

Kommentarer och diskussion:

Patent ir forstis ett matt pa innovationer vid lirositet. Som indikator kan det dock ifrigasittas, dels eftersom
dven “déliga” innovationer kan patenteras och dels fOr att patent inte alltid anvinds utan till och med kan ligea
och blockera vidare utveckling. Den brittiska SPRU-rapporten pekar ocksa pa att en svaghet med patent ir att
man inte vet om de far nigot ekonomiskt eller socialt virde [1]. Vidare kan lirosdtena lockas att registrera fler
patent dn vad som 4r motiverat. Den norska utredningen foreslir av liknande skil att inte anvinda patent som
indikator [3]. Dessutom, papekar den danska genomgangen, kan patentprocesserna medféra stora kostnader,
varfor det finns risk f6r samhillsekonomiskt o6nskade effekter [7].

Patent kan 4 andra sidan enkelt dokumenteras i samma publikationsdatabassystem som andra skrivna alster. I
den databas som Uppsala universitet anvinder registreras patent redan i dag, sa det innebir inget merarbete.
Patenten ska vara registrerade hos PRV eller annan patentmyndighet.

Licenser vore en bittre indikator eftersom de reflekterar en efterfrigan. Men den brittiska rapporten varnar fOr att
de dr helt marknadsstyrda och att olika licensavtal ger helt olika inkomstnivder. Genom att rikna antal avtal
sarskiljs inte alls mellan en mycket virdefull och en mindre viktig innovation. Licensiering dokumenteras genom
skriftliga avtal, som férmodligen kan dokumenteras i databas pa samma sitt som patent, se ovan.

Royalties ir ett tredje sitt att mita innovationer. Mer om detta under avsnitt 4.6 nedan.

Nya foretag registreras hos PRV eller motsvarande. Enmansforetag (t.ex. konsulter) bor enligt den norska
utredningen e¢j riknas in for att undvika “strategiska” foretagsstarter [3]. I Sverige dr det fullt mojligt att ha ett
registrerat foretag med flera deldgare (handelsbolag, till exempel) som inte har ndgon verksamhet. En bittre
modell kan dérfor vara att endast rikna aktiebolag (ej enskild firma eller handelsbolag) med fler 4n en anstalld
person. Aktiebolag kriver ocksa ett aktiekapital, vilket bor ge bittre forutsdttningar f6r riktig omsittning. En
annan mojlighet dr att endast rikna med féretag som har omsittning 6ver en viss niva, men detta kommer
forstds att innebéra en 6kad administration. Dessutom kan det ofta ta manga ar innan ett nytt fOretag genererar
positivt resultat — ett faktum som ockséd papekas i den brittiska rapporten frain SPRU [1].

Ndiringslivssamverkan, uppdragsforskning, nppdragsutbildning mm. dokumenteras genom avtal med ber6rd part.
Eventuellt bér EU-finansierade projekt hanteras i sirskild ordning. Premieras dessa pa annat hall, sa bor de inte
’riknas dubbelt”. P4 samma sitt kan diskuteras huruvida deltagande i samverkansprojekt av den typ som till
exempel VINNOVA finansierar ska riknas med. Dessa har genomgitt en urvalsprocess och lirositet har
tilldelats pengar for projektet, varfor det kan ifrdgasittas om samma projekt dven ska premieras i
samverkansindikatorerna. Diremot kan och bor den enskilde forskaren som hanterar projektet premieras for sin
insats. Premiering av den hir typen av samarbeten kan, som den danska genomgangen (2007) ocksa papekar, ge
sirskilda fordelar till vissa omraden och vissa regioner [7].

Gdstforskarperioder, dvs. att forskare vistas under en period inom niringslivet (eller annan avnidmare) som
gistforskare, eller att en forskare frin en icke-akademisk organisation tjanstgdr som ldrare eller forskare inom
akademin, bor uppmuntras. Vistelsen dokumenteras genom avtal, dir omfattning och féretagets/organisationens
och forskarens namn framgir. Endast ssmmanhingande vistelser lingre 4n ndgra manader bor riknas, och
samverkanspoingen ges fOrst ndr forskaren atergitt till sin ursprungliga tjdnst. Sker utbytet inom ett program
som finansieras genom extern anslagsgivare bor inte lirositet premieras dubbelt genom att fa poidng dven f6r
samverkan. Diremot bor forskaren fa tillgodorikna sig gistforskarperioden som merit.
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Industridoktorander ir ett bra sitt f6r bade foretag och akademi att knyta virdefulla kontakter och utbyta kunskap.
De bér dokumenteras genom avtal med foretaget dér det framgiér att samarbetet stricker sig 6ver hela
doktorandperioden, ansvarig person pa fOretaget samt examinator pa universitetet.

Studentprojekt, examensarbeten och liknande dokumenteras genom skriftligt avtal med berért féretag, som visar
deltagande students namn och att universitet, student och féretag har deltagit genom hela projektet. Eventuellt
kan en kvalitetssdkrande grins sittas, i form av att arbetet méste uppga till ett visst antal hégskolepoing, eller att
projekten ska vara antingen pa bachelor- eller masterniva. Studenten maste ocksa ha erhallit godként betyg for att
larositet ska kunna tillgodorakna sig projektet.

Dokumentation och registrering av foretag, samarbetsprojekt, student- och doktorandprojekt méste goéras vid
respektive lirosite, och kommer troligen att medfora extra administration.

4.5 Matning av samverkan med skolan som malgrupp
O Forfattande av (eller medverkan i) liromedel
O Samarbetsprojekt av lingsiktig karaktir med grund- eller gymnasieskola

Léromede! bor kunna dokumenteras pa samma sitt som andra skrivna alster. De bor ha en egen rubrik/kategori i
dokumentationssystemet (databasen), men nir en sadan finns med i systemet bér inte merarbetet f6r registrering
vara stort. Laromedel kan vara av olika karaktir: bocker, arbetshiften, Internetbaserade tjanster, mm. Dérfor ér
det viktigt att diskutera vidare hur kvalitetssikringen kan hanteras, eller om det ska finnas begrinsningar i vilka
typer av liromedel som kan rdknas med.

Samarbetsprojekt med grund- och gymnasieskolor kan vara av olika slag, varfér det kan bli svart att kvalitetssikra
dem. Projekt som dr uppenbart av engangskaraktir bor uteslutas £6r att undvika att en uppsjo av studiebes6k och
liknande engangsforeteelser arrangeras bara for att ”tjina poiang”. Diremot bor medverkan i lingsiktiga
samarbeten och projekt som syftar till att 6ka barns och ungdomars intresse fér vetenskap uppmuntras. Forskare
som deltar som exempelvis mentorer eller ledare bér fa tillgodorikna sig detta som merit.

Projekten bér dokumenteras med nidgon form av avtal, dir tidsramar och ansvariga personer vid lirositet sdvil
som skolan/skolorna tydligt framgar.

4.6 Finansiell matning
O Forsiljning av publikationer, intikter frin konferensarrangemang och liknande
0 Intdkter frin uppdragsforskning, uppdragsutbildning, utférda tjinster, etc.
O Intikter frin licensforsiljning eller royalties

Forsiljningsintdkter 4r i sig ett kvalitetsmatt i och med att det 4r ett métt pa efterfragan. Att ta fram siffrorna
kriver visst merarbete for lirositena, men eftersom de redan finns i ekonomisystemen — som genomgar
sedvanlig kvalitetssikrande revision — bor den extra administrationen vara relativt liten.

Den danska genomgingen (2007) papekar dock att det kan bli problem med grinsdragningen, dvs. att 1
nuvarande kontosystem avgora vilka intikter som ér relevanta [7].

Forsiljning av publikationer ir ett tecken pé ett intresse fran omvirlden, och kan hirréra fran avndmarsidan savil
som allminheten i stort. Diremot bor viktningen beaktas, for att inte riskera en styrning mot att ta betalt f6r
tillgdng till forskningsresultat i stérre utstrickning dn nédvindigt. Eventuella intdkter frin konferenser,
exempelvis sddana inriktade pé sirskilda avnimargrupper, foreslds ocksa riknas in - dven det ett tecken pa
intresse och efterfrigan. Diremot bor forstas inte anordnande av rent vetenskapliga konferenser riknas som
samverkansaktivitet, vilket kan medf6ra problem om lirositet bokfoér intikterna pd samma konto.

Forsdlning av licenser och royalty-intakter. Den brittiska rapporten papekar att royaltyintidkter reflekterar en reell
efterfrigan, och dirfdr dr en bittre indikator dn bdde antal patent och antal licenser — sirskilt pa ling sikt da den
troligen blir ganska stabil. Men eftersom intikter fran olika licenser kan vara vildigt olika, menar man att det
bista dr att anvinda medianvardet £6r royaltyintdkterna. Pa si sitt undviks snedvridande effekter frin extremfallen.
Dock ir royalties styrda av marknadsférhdllanden inom respektive omride vid en viss given tidpunkt, vilket
innebir att temporirt ’heta” branscher fir en fordel.

Dessutom, papekas i den danska genomgangen att patent kan medféra stora kostnader f6r lirositet (och didrmed
samhallet). Darfor dr det viktigt att skapa en balans sd att innovationsindikatorerna inte ger samhallsekonomiskt
obnskade effekter.

14(19)



5. Rekommendation

Lampliga indikatorer for lirositena som grund for resurstilldelningen skiljer sig nigot frin de indikatorer som
bér gilla pa individniva, dvs. £f6r den enskilde forskarens meritering. Vetenskap & Allminhets forslag till
indikatorer pa dessa bida nivaer limnas nedan.

5.1 Indikatorer pa larosatesniva (resursutredningen)

Virt forslag dr att pa lirositesniva infora fyra indikatorer, som var och en bestir av nigra olika parametrar. Skilet
till att dela upp indikatorerna dr att astadkomma ett system dir en mangfald i samverkansaktiviteter belénas, och
undvika styrning mot ensidig koncentration pa till exempel kommersialisering. Tanken dr att varje parameter ger
poing, viktad enligt tydliga principer. Sedan adderas poingen till en sammanlagd siffra f6r var och en av de fyra
indikatorerna. Viktning ér ett svart omrade, varfor det 1 sig kan kriva ytterligare beredning.

Inom var och en av de fyra indikatorerna far saledes lirositet en poingsumma. Podngsittningen bor naturligtvis
konstrueras for att passa in i resurstilldelningssystemet som helhet.

I. Samverkan med samhalle/allméanheten
Inom denna indikator féreslar vi att foljande parametrar riknas in:
a. ”Oppet Hus” pa lirositet, dvs. stérre evenemang riktade till en bred allminhet
b. Oppna forelisningar (e kopplade till stérre evenemang vid lirositet)
c. Populirvetenskapliga bocker / artiklar
d. Medverkan i arrangemang dir dialog med allmidnheten mojliggérs
e. Medverkan vid produktion av museiutstillning
f.  Medverkan i reportage 1 TV, radio, tidning — enstaka uttalanden undantaget
g. Ev. forskare som bloggar, forskare som medverkar i chattforum, etc

Hir ges forslagsvis varje parameter samma vikt, och har forfattare fran flera lirositen samarbetat om en bok eller
artikel ges varje lirosite poing for publikationen for att minimera administrationen. Eventuellt ska bocker ges
hégre vikt dn 6vriga parametrar, med tanke pa arbetsinsatsen. Papekas bor ocksa att arbetsinsatsen for en
publikation/foreldsning eller liknande 4r visentligt mindre 4n for exempelvis att starta ett foretag, varfor dessa
bor viktas klart ligre 4n avnidmarindikatorerna nedan.

I1. Samverkan med n&ringsliv/avnamare
Inom denna indikator f6resldr vi att foljande parametrar riknas in:
a. Licensavtal eller patent
b. Startade (avknoppnings)féretag med mer dn en anstilld
c.  Samatbetsprojekt med niringsliv/avnimare
d. Industridoktorandavtal (varje doktorand kan bara riknas en ging)
e. Examens-/projektarbeten inom niringslivet
f.  Medverkan i konferens riktad mot avnimare

g. Person fran icke-akademisk organisation gistar lirositet som lirare/forskare under lingtre
sammanhingande tid

h. Forskare tjinstgjort som gistforskare i en icke-akademisk organisation under lingre sammanhingande
tid, och ér éter pa lidrositet

Hir ges forslagsvis punkterna e, g och h en ldgre vikt relativt punkterna a — d, och punkten f d4nnu ligre vikt.
Dessa parametrar bor dock alla, med undantag £6r punkten f som ér att jimféra med medverkan i
allminhetsinriktad konferens eller foreldsning, viktas hogre dn allmédnhetsparametrarna ovan.
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I11. Samverkan med skolan
Inom denna indikator féreslar vi att foljande parametrar rdknas in:
a. Forfattande av (eller medverkan i) liromedel
b. Samarbetsprojekt av lingsiktig karaktir med grund- eller gymnasieskolan

Hir ges varje liromedel eller projekt samma vikt.

IV. Intakter

Inom denna indikator f6reslar vi att féljande ridknas in:
a. Intdkter frin fOrsiljning av publikationer, konferensarrangemang, mm
b. Intdkter fran uppdragsforskning, uppdragsutbildning, tjanster, etc.
c. Forsiljning av licenser, och ev. royaltyintikter

Intdkterna summeras och ger en siffra som anvinds som indikator.
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5.2 Indikatorer pa individniva (befattningsutredningen)

Virt forslag dr att inféra tva indikatorer pa samverkan f6r den enskilde forskaren Varje indikator bestar av ett
antal olika parametrar. Avsikten dr att d4stadkomma ett system dir en mangfald i samverkansaktiviteter bel6nas,
och dir vi inte styr mot en ensidig koncentration pa till exempel kommersialisering. Tanken ér att vatje
parameter ger poing, som viktas enligt tydliga principer, och sedan adderas dessa till en sammanlagd poing f6r
var och en av indikatorerna.

Inom de tvi indikatorerna far siledes forskaren en poingsumma. Denna bor naturligtvis konstrueras for att
passa in 1 meriteringssystemet som helhet.

I. Samverkan med samhallet/allméanheten
Inom denna indikator f6resldr vi att foljande parametrar riknas in:
a. Populirvetenskapliga bocker / artiklar
b. Oppna férelisningar
c.  Medverkan i arrangemang dir dialog med allmidnheten mojliggérs
d. Medverkan vid produktion av museiutstillning
e. Medverkan i reportage i TV, radio, tidning
f.  Blogg, medverkan i chattforum, etc
g. Forfattande av (eller medverkan i) skolldiromedel

Hir viktas forslagsvis a och g ndgot hogre dn b, ¢ och d, som 1 sin tur viktas hogre dn e. Elektronisk
kommunikation, parameter f, dr i dag svar att kvalitetssikra, men om denna tas med i systemet bor en egen blogg
ges ungefir samma vikt som b och c. Medverkan i chatt bér viktas som medverkan i massmedia (e).

Har forskaren varit medforfattare till en artikel, bok, liromedel, ges vatje forskare 4nda samma poing, for att
minimera administrationen.

I1. Samverkan med naringsliv/avnamare

Inom denna indikator féreslar vi att foljande parametrar riknas in:
a. Patent
b. Licensavtal
c. Ansvar for samarbetsprojekt med niringslivsdeltagare

d. Handledare / examinator for industridoktorand (dokumenteras med signerat avtal dir namn tydligt
framgdr; varje doktorand kan bara ridknas en ging.)

e. Medverkan i konferens riktad mot avnamare

f.  Medverkan som mentor, "ambassador” eller ledare i (lingsiktigt) projekt med syfte att stimulera ungas
intresse for vetenskap

g.  Genomférd gistforskarvistelse 1 icke-akademisk organisation pa minst fyra manader.

Hir viktas forslagsvis a — d, f och g lika. Medverkan i konferens bor ges klart lagre vikt.
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